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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Norsko je skandinavskym statem, nezavislym od roku 1905. Rozlohou je ¢tyfnasobné vétsi nez CR (385 178 kmz), velikosti
populace polovicni. V severojizni ose se pevninské Norsko rozprostird pres 13 stupnid severni Sifky a napfiklad vzdusna
vzdalenost mezi mésty Vardg za Poldrnim kruhem a jihonorskym Kristiansandem je stejné jako z Prahy do Madridu.
Soucasti Norska je téz souostrovi Spicberky (Svalbard) a neobydlené ostrovy Jan Mayen v severnim Atlantiku, Bouvetiiv
ostrov v jiznim Atlantiku a ostrov Petra I. pobliz Antarktidy. Norsko téz vykonava dohled v Zemi kralovny Maud v
Antarktidé.

Kontinentalni Norsko je hornaté. Tfi Ctvrtiny Uzemi pokryvaji pohofi, na Uzemi Norska se nachazi nejvétsi ledovec v
kontinentalni Evropé. Pobrezi je ¢lenité fadou fjordd a lemuji ho desetitisice ostrovl a ostrdvk(, diky nimz délka norského
pobreZi ¢ini 67 112 km. V Severnim, Norském a Barentsové mofi vyuziva Norsko rozsahlé zasoby ropy a zemniho plynu,
ve fazi prizkumu jsou loziska rud (zelezo, méd, uran, zlato stfibro) a vhodné prostory pro skladovani oxidu uhli¢itého v
ramci pfipravy komplexniho projektu CCS (carbon capture storage).

Podnebi je mirné, ocednské, more vlivem Golfského proudu nezamrza. Pocasi prevazuje destivé, zejména podél
zapadniho pobfrezi. Norsko je konstitu¢ni monarchii, hlavou statu je od roku 1991 kral Harald V. V dobé jeho
nepfitomnosti v zemi ¢&i po dobu nemoci jej zastupuje jeho syn, korunni princ Haakon Magnus. Zakonodarnym organem
Norska je jednokomorovy parlament Storting, v némz zaseda 169 poslanc(. Na zakladé vysledk( parlamentnich voleb,
které se konaji kazdé 4 roky, kral jmenuje na doporuceni predsedt parlamentnich politickych stran premiéra, ktery
sestavuje kabinet. Pro zah4jeni Cinnosti nové viady Ustava nevyzaduje vysloveni ddvéry parlamentem (ddvéra se prokaze
pfi pFistim hlasovani o statnim rozpoctu). Ustava nedovoluje ¢tyileté volebni obdobi Stortingu zkratit, konani pred¢asnych
parlamentnich voleb v Norsko proto neni mozné.

Vnitropoliticka scéna je mimoradné kultivovana a velmi stabilni. Hospodarské vysledky zemé nepochybné pfispivaji

k poklidnému formovani domaci politiky. VIadni krize jsou v Norsku ojedinélé a vzhledem k Ustavni absenci institutu
predcasnych voleb nejsou vyjimecné ani mensinové vlady, které Gspésné a bez vleklych potizi viddnou celé volebni
obdobi. Posledni parlamentni volby se konaly v zafi 2017. MenSinovou vladu vytvofily Konzervativni strana (Hgyre, ve
volbach 25,0 % hlast), Pokrokova strana (15,2 %) a Liberalni strana Venstre (4,4 %). Na pocatku r. 2019 vstupila do vlady
rovnéz Krestanska lidova strana (ve volbach 4,2 % hlast), ¢imz doslo ke zformovani prvni vétsinové pravicové vlady v
Norsku od r. 1985. Vlada ziskala ve Stortingu tésnou vétsinu 4 hlasu. V této podobé vlada vydrzela jeden rok. V dlsledku
sporud uvnitf koalice vladni fady opustila v lednu 2020 Pokrokova strana. Pravicové orientovana vlada timto ztratila vétsinu
ve Stortingu a posunula se blize politickému stfedu. Pokrokova strana se v opozici snazi byt v{i¢i viadé konstruktivni a v
fadé oblasti ji béhem hlasovani podporuje. S viddou se rozchazi zejména u témat souvisejicich s imigracni politikou a
bojem proti klimatickym zménam. V opozici dale setrvava Délnicka strana (dlouhodobé nejsilnéjsi politicky subjekt v
Norsku, ve volbéach 27,4 % hlast), Strana stfedu (10,3 %), Socialisticka levicova strana (6,0 %), Strana zelenych (3,2 %) a
Rudi (2,4 %).

Norsko je vyspélou zemi, kterd se vyrazné profiluje na mezindrodni scéné, at'jiz prostiednictvim clenstvi v mezinarodnich
organizacich, pfimym angazma (role prostrednika pfi nalézani feSeni mnoha riznych mezinarodnich konflikt() ¢i formou
Stédré zahranicni rozvojové pomoci (trvale okolo 1 % HDP). Norsko je ¢lenem OSN a jejich agencii, NATO, EAPC, OBSE,
Rady Evropy, OECD, WTO, MMF, ESVO, ASEM, Severské rady, Arktické rady, Rady statli regionu Baltského mofre, Rady
Barentsova more, Interpol, Intersat, Inmarsat aj.

Zakladnu norské zahrani¢né-politické orientace predstavuje transatlanticka vazba ukotvena ¢lenstvim v NATO a tzkym
pfidruZzenim k EU prostfednictvim Dohody o Evropském hospodarském prostoru (EHP). Nejvétsi zahrani¢népolitickou

prioritu predstavuje dalny Sever, severska spoluprace a kultivace vztah(i s EU a USA. Norsko rovnéz patfi mezi svétové
lidry v environmentalni oblasti a pfi naplnovani cil udrzitelného rozvoje. V poslednich letech se zahrani¢né-obchodni
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politika vice orientuje na rychle se rozvijejici zemé tzv. skupiny BRIC a na asijské zemé.

Norsko je rozvinuty primyslovy stat s velkym pfirodnim bohatstvim. Je jednim z nejvétsich evropskych vyvozcl ropy a
zemniho plynu a vyznamnym dodavatelem elektrooceli a hliniku. Energetickou néro¢nost téchto odvétvi pokryva vyrobou
levné a ekologické elektfiny, kterd z 95 % pochéazi z vodnich elektraren a zbylych 5% z vétrné a geotermalni energie. V
soucasné dobé probiha v Norsku intenzivni diskuse o navySeni investic do vystavby novych vétrnych elektraren, ¢imz by
do budoucna mohlo dojit k dalSimu navyseni podilu elektfiny produkované z tohoto zdroje. Za poslednich 10 let se
objem vétrné elektrické energie vyrobené v Norsku témér zpétinasobil. V metropolitni oblasti hlavniho mésta Oslo se
generuje Ctvrtina prdmyslové vyroby statu a sidli zde dvé tretiny firem z oboru informacnich a komunikacnich technologii.
Vyznamné postaveni ma strojirenstvi, lodarstvi, petrochemicky, dfevozpracujici a potravinarsky priimysl. Zemédélstvi se
potyka s naro¢nymi podminkami, pouze 3 % Uzemi pokryva zemédélsky vyuzitelnd pdda. O to vétsi vyznam ma lov a
zpracovani ryb: Norsko drzi druhou pficku na svété v objemu vylovu. Norska lodni flotila, ndkladni i rybarska, patfi k
nejveétsim na svété.

Podkapitoly:

1.1. Oficialni nazev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni prirdstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Vefejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh vici HDP,
zahrani¢ni zadluZenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Norské kralovstvi (Kongeriket Norge)

Slozeni vlady:
. predsedkyné vlady: Erna Solberg (H)
: ministr financi: Jan Tore Sanner (H)

. ministr kultury: Abid Q. Raja (V)

: ministr pro déti a rodinu: Kjell Ingolf Ropstad (KrF)

. ministryné pro zékladni vzdélavani a integraci: Guri Melby (V)

: ministr dopravy a spojl: Knut Arild Hareide (KrF)

: ministr pro mistni rozvoj a modernizaci verejné spravy: Nikolai Astrup (H)
. ministr zdravotnictvi: Bent Hgie (H)

. ministryné zahrani¢nich véci: Ine Marie Eriksen Sgreide (H)

: ministryné hospodarstvi: Iselin Nybg (V)

: ministr rybolovu: Odd Emil Ingebritsgen (H)

. ministr prace a socialnich véci: Torbjern Ree Isaksen (H)

: ministryné zemédélstvi a vyzivy: Olaug Vervik Bollestad (KrF)

y ministr obrany: Frank Bakke-Jensen (H)

ministryné ropy a energetiky: Tina Bru (H)

. ministr klimatu a Zivotniho prostredi: Sveinung Rotevatn (V)

. ministr pro zahrani¢ni rozvojovou spolupréci: Dag Inge Ulstein (KrF)
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ministr pro vyzkum a vyssi vzdélavani: Henrik Asheim (H)
ministryné spravedInosti a imigrace: Monica Meeland (H)
ministryné pro digitalizaci: Linda Hofstad Helleland (H)

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfiriistek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Pocet obyvatel: 5 367 580 (k 1. 1. 2020)
Hustota zalidnéni: 14 obyv./km2
Roéni pfirustek: +39 368 obyv. (2019-2020)

Z&sadni podil na pfirQstku obyvatelstva ma migrace obcand ze statd EU/EHP, jez dosahla vrcholu v roce 2011, a
pristéhovalectvi ze tretich zemi, které kulminovalo béhem migracni viny Evropou v roce 2015. Do dalsich let se vlada snazi
redukovat pocty nové prichozich azylantll zpfisnénim pfistéhovalecké politiky.

Demografické slozeni (v€. narodnosti, nabozenskych skupin):

V roce 2014 prekrodil pocet cizich statnich pfislusnikd usazenych v Norsku 10% podil a na konci roku 2019 ¢inil 14,7 %
(790 tis.). Nejvétsi narodnostni mensinu tvoii obcané Polska (101 tis.), nasleduji obcané Litvy (41 tis.), Svédska (36

tis.), Somalska (29 tis.), Némecka (25 tis.) a dale Syrie, Iréku, Eritrey, Filipin a Pakistanu (kazda z narodnosti pres 20 tis.).
Hromadné uprchlické viny od poloviny 90. let 20. stoleti se projevily ve vy$sim poctu komunit z Afghanistanu, Bosny a

Hercegoviny, irdnu a Kosova zijicich v Norsku (kazdé pres 10 tis.). V zapolarnich oblastech zije okolo 50 tis. Sam(i

(Laponcd).
V Norsku se v poslednich letech vyraznéji projevuje starnuti populace.
Primérna délka Zivota: Zeny 84,7 let a muzi 81,2 let.

Vétsina obyvatelstva je Cleny statni evangelicko-luteranské cirkve (Norska cirkev). K fimskokatolické cirkvi se hlasi cca 355
tis. véficich a k islamu cca 167 tis. stoupencd.

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

2015 2016 2017 2018 2019
Nominalni 603 319 594 459 621 367 665 662 663 693
HDP/obyv. (NOK)
Vyvoj objemu 1,6 % 1.1% 20% 14 % 1.2 %
HDP
Mira inflace 2,1 % 36% 1,6 % 29 % 1.8 %
Mira 4,4 % 47 % 4,5% 38% 35%
nezamestnanosti
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Po radé let nepretrzitého ristu norské ekonomiky, ktery garantovaly prijmy z ropy a zemniho plynu, pfisel v druhé
poloviné roku 2014 zlom a nastalo obdobi stagnace. Svétovy pokles cen ropy a mensi poptavka po ni postavily pred
vladu hlavni Ukol zvladnout pokles vykonnosti norské petrochemie a s tim souvisejici vypadek prijmové stranky statniho
rozpoctu. Vlada prizpUsobila hospodareni statu nové ekonomické realité. Pfedstavuje to snizeni zavislosti rozpoctu na
trzbach z ropy a nutnost restrukturalizace hospodarstvi pro ziskani dalSich zdrojd pfijmu z odvétvi mimo tézebni sektor,
od hi-tech pramyslovych technologii po ekologické zemédélstvi. Dalsi iniciativy zahrnuji programy na podporu vzdélavani,
vyzkumu a inovaci, na lepsi vyuziti pracovni sily, zvyseni produktivity a zefektivnéni verejnych vydaji. Pokud proces
restrukturalizace ustrne, vlada je pfipravena pfistoupit k Uspornym opatfenim. Dlouhodobou pojistkou pozice Norska jako
jedné z nejbohatsich zemi Evropy je Norsky vliadni penzijni fond Global (tzv. ropny fond), ktery je nejvétSim suverénnim
fondem svéta a spravuje majetek v objemu cca 10 500 mld. NOK. Jeho pfijmy jsou veskeré trzby statu z ropy a plynu,
které fond déle zhodnocuje investicemi v zahraniéi. Prostfedky pfevadéné z ropného fondu pomohou vldadé béhem 2020
pokryt i vétSinu nadlimitnich vydajl spojenych s negativnimi dopady pandemie COVID-19 na norské hospodarstvi.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

2016 2017 2018 2019 2020 (navrh z
kvétna
zohlednujici covid-19)

Prijmy 1162 483 1225888 1350 592 1407 397 1235000
Vydaje 1246 092 1280 866 1318 145 1378068 1616 800
Saldo (pred -83 609 -54 978 32 447 29 329 -381 800
prevodem

prostredkll z/do
GPFG)

Udaje v mil. NOK

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh vidi
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2015 2016 2017 2018 2019
BéZny Ucet (mil. 1249 941 137 966 152 067 252 217 140 078
NOK)
Kapitalovy ucet 870 822 763 836 1199
(mil. NOK)
Financni Gcet (mil. 181 462 268 486 217 472 268 872 232 424
NOK)
Devizové rezervy 460,3 4614 514,3 548,7 547,2
(mld. NOK)
Verejny dluh vaci 31,8 353 36,2 39,2 40,6
HDP (%)

Stat si pdjcuje v ramci Norska predevsim na zajisténi cash-flow, nebot volné prostfedky kumuluje ve VIadnim penzijnim
fondu Global. Celkovy vladni dluh v r. 2019 ¢Cinil 452 mld. NOK. V letech vysokych vynos( z ropy a plynu je pro stat
vyhodnéjsi vydavat dluhopisy, tj. pdjc¢ovat si penize, nebot' jejich Groceni je nizsi, nez vynos z prostredkl ulozenych

v penzijnim fondu. Norsko tak na tom, Ze si penize pujc¢ovalo, fadu let vydélavalo. Vyraznéjsi problém predstavuje jednak
zadluzeni podnikové sféry, jejiz Gvéry vice nez dvojnasobné prevysuji dluh vlady, a pak zejména zadluzeni doméacnosti.
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Statni finance jsou tedy v Norsku dobre osetrené, to vSak neplati o financni situaci firem a rodin.

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Dohled nad finan¢nim trhem zajistuje a norskou ménu vydava centralni banka Norges Bank, ktera je téz povérena roli
spravce Vladniho penzijniho fondu Global. Mezi statni banky patfi vedle Norges Bank osm dalSich bank, plnicich
specifické ukoly Uvérové Cinnosti na Useku bydleni, vzdélavani, rozvoje tizemnich samospravnych celkd, rozvoje
zemédélstvi, rybarstvi a postovnich sluzeb.

Norsky bankovni sektor je zdravy a stabilni. V soucasnosti operuji na norském trhu dvé desitky komercnich bank, mezi
nimiz hraji rozhoduijici roli DNB, Nordea Bank Norge a Danske Bank Norge. Vedle toho existuje pres 120 mistnich
spofitelen. Jak obchodni banky, tak spofitelny jsou univerzalnimi bankovnimi Ustavy. Bankovni a finanéni systém dotvafri
mensi finanéni domy specializované na leasingové a faktoringové operace a samoziejmé i pojistovaci, zajistovaci a
hypotecni spole¢nosti. Soucasny trend v norském bankovnictvi se vyznacduje snizovanim poctu financnich instituci,
rusenim pobocek a hotovostni sluzby v nich, redukci poctu pracovniki s dlirazem na elektronické bankovni sluzby. Vklady
v norskych bankach jsou garantovany az do vyse 2 mil. NOK. Hlavni norské obchodni banky zalozily samostatnou
spolecnost Eksportfinans pro poskytovani exportnich Gvérd. Pro financni zajisténi zahrani¢nich operaci a vydavani garanci
pusobi statni zajiStovaci a garancni spolecnost GIEK.

1.7 Danovy systém

V Norsku plati dané vSechny fyzické i pravnické osoby, které maji status rezidenta, a to ze vSech pfijm0 plynoucich z
tuzemska i ze zahranici. Rezidentem se stava podnik okamzikem registrace a fyzickd osoba po Sesti mésicich legalniho
pobytu v zemi. Fyzické a pravnické osoby bez statusu rezidenta plati dané ze zisku dosazeného cinnosti v Norsku. Pfijem
zahranic¢nich pracovnikd, ktefi v Norsku nejsou dafiovymi rezidenty, je v r. 2020 zdanén 25% v ramci nového systému
PAYE. Pfijem zahrani¢nich sportovcli a umélcl je zdanén nizsi sazbou ve vysi 15%. Soucasti dané z pfijmu je rovnéz

prispévek do narodniho systému socialniho pojisténi ve vysi 8,2%. Prijem z nemovitosti na norském Uzemi je vzdy zdanén
v Norsku.

Norsky danovy zakon rozlisuje dvé zakladni formy pfijma: 1. pfijem vSeobecny (odecitaji se vydaje, kapitola 3 zékona), 2.
pfijem osobni (prijem ze zavislé Cinnosti, kapitola 4 zdkona).

Dan ze zisku pravnickych osob je 22 %. Ztraty Ize zohlednit jako odecitatelnou polozku po dobu deseti let. Socialni a
zdravotni pojisténi za zaméstnance plati firma.

U fyzickych osob se celkova dan sklada z dilcich dani, mezi které patfi obecni dan, krajska dan, statni dan a socialni
nemocenska davka. Mimo toto zakladni schéma jsou statem uplatnovany dalsi dané, jako je dan z majetku a progresivni
dan z vysokych pfijm0. Sazby dané jsou v intervalu 22-53 %.

Sazby DPH ¢ini 25 % (zakladni sazba), 15 % (potraviny) a 12 % (osobni doprava, ubytovani, poplatek z televizniho
pfijimace, vstupné do divadla, kin, muzei apod.). Nejnizsi sazba DPH byla v dlisledku pandemie COVID-19 v obdobi od 1.
4. 2020 do 31. 10. 2020 snizena na 6%. Od dubna 2020 jsou zruseny vsechny vyjimky z platby DPH na dodavky zbozi ze
zahranicni pro norské spotiebitele. Cilem je zdanit veskeré zbozi vstupujici na norsky trh bez ohledu na jeho cenu.
Podrobnosti o dafiovém systému Norska Ize ziskat na webu norského Danového dradu.
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Mezi CR a Norskem je v platnosti smlouva o zamezeni dvojiho zdanéni.
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2. Zahranicni obchod a investice

Norsko je malou, otevienou ekonomikou a jako pro vétsinu takovychto zemi je jeho prosperita do znaéné miry zavisla na
mezinarodnim obchodu. Od r. 1978, s vyjimkou let 1986-88, vykazovalo Norsko pozitivni obchodni bilanci. Velky podil na
tomto stavu mél a stale méa vyvoz ropy a zemniho plynu. Prebytky zahrani¢niho obchodu dosahly svého vrcholu kolem r.
2008. Nasledné, zejména v dasledku klesajicich cen ropy, doslo ke snizeni rozdilu mezi hodnotami dovozu a vyvozu. V
oblasti sluzeb norskému vyvozu dominovala dlouhou dobu lodni preprava. V poslednich nékolik letech se vSak do
popredi dostavajici zejména financni sluzby. Hlavnimi obchodnimi partnery Norska jsou geograficky nejblize situované
zemé a zemé EU.

Podkapitoly:

2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

2.3. Komoditni struktura

2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)

2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo

2015 2016 2017 2018 2019
Vyvoz 1160 335 967 502 863 624 997 363 903 909
z toho ropa a 448 712 352 199 463 269 541 900 424 121
zemni plyn
Dovoz 985 361 849 475 684 335 710 335 755793
Saldo 174 974 118 027 179 289 287 028 148 316

Udaje v mil. NOK

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Pro Norsko predstavuje EU primarni trh, kam smérfuji vice nez Ctyfi pétiny norského exportu a odkud pochéazi témér dvé
tretiny dovozu. Vyznam unijniho trhu z hlediska objemu obchodni vymény pro Norsko stale roste. S ohledem na velké
mnozstvi vyvezeného zemniho plynu a dalSich produktl petrolejaiského prdmyslu si Norsko ve vztahu k EU udrzuje
vyrazné pozitivni obchodni bilanci. V obchodni vyméné se zemémi EU m4 ¢elné postaveni Svédsko, Némecko, Dansko,
Velka Britanie a Nizozemi. Druhy nejvétsi trh predstavuje Asie (pétina veskerého dovozu a neceld tfinactina vyvozu),
zejména Cina, Jizni Korea a Japonsko. B&hem roku 2019 vyrazné vzrostl dovoz Norska z africkych zemi (az o 30%
meziroéné). Nejvétsimi obchodnimi partnery Norska z hlediska celkového obratu byly v r. 2019 Svédsko, Némecko, Cina a
USA, se kterymi Norsko realizovalo téméf polovinu veskeré obchodni vymény.

2.3 Komoditni struktura

Zaklad zahrani¢niho obchodu Norska dlouhodobé tvofi vyvoz ropy a zemniho plynu, jez se na celkovém vyvozu

v uplynulych letech podilel vice nez z poloviny. Mensi poptavka po ropé a jeji nizsi ceny znamenaly, Ze v letech 2014-2016
podil petrolejaiskych produktd na celkové hodnoté vyvozu poklesl az na tretinu. V roce 2017 se vSak nosna role ropy a
plynu v norském exportu opét zvyraznila a v r. 2018 jiz podil téchto komodit na veskerém norském exportu &inil témér
60% (trzby za exportovany zemni plyn a ropu 542 mid. NOK). Béhem r. 2019 podil norské petrolejarské produkce na
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celkovém vyvozu klesl lehce pod 50%. K poklesu doslo zejména s ohledem na nizsi prodej zemniho plynu zahrani¢nim
odbérateldim. Dalsi exportni komodity jsou zalozeny na tradi¢nich norskych odvétvich: jsou to ryby a morské plody (11,
5% vyvozu), hlinik, potraviny a primyslova hnojiva.

Mezi nejvétsi polozky dovozu patfi osobni automobily a dopravni prostfedky pro hromadnou prepravu zbozi a osob, v¢.
privést (11, 3%), stroje, zafizeni a dalsi strojirenské vyrobky (11, 7%) a vypocetni technika (9, 0%).

2.4 Zény volného obchodu (VT parky, investicni zony)

Norsko vyuziva ¢lenstvi v Evropském sdruzeni volného obchodu (ESVO), které uzavird smlouvy o volném obchodu a
dohody o spolupraci s dalsimi staty a mezinarodnimi organizacemi.

Pro zahranic¢ni obchod Norska je zdsadni Dohoda o EHP, ktera vstoupila v platnost v roce 1994. Tato dohoda upravuje
vztahy mezi staty ESVO (Island, Norsko, Lichtenstejnsko) na jedné strané a staty EU na strané druhé. Dohoda umoziuje
Norsku volny pohyb zboZi, sluzeb, kapitalu a osob v teritoriu vSech zemi Dohody. Vedle toho Norsko prostrednictvim
Dohody o EHP spolupracuje v oblastech tzv. socialni dimenze, tj. vyzkumu a rozvoje, vzdélavani, zivotniho prostredi,
spotrebitelské politiky, statistiky a pracovnich podminek. Skrze Dohodu o EHP prejima Norsko vétsinu vnitrotrzni
legislativy EU s vyjimkami v oblasti rybolovu, zemédélstvi a ekologie. Ke konci r. 2019 mélo Norsko sjednano 29 dohod o
volném obchodu s celkem 41 zemémi, z nichz 27 bylo dohodnuto ve formatu ESVO. Cisté bilateralni dohody o volném
obchodu mé Norsko sjednani s Faerskymi ostrovy a Gronskem. Jednani dale probihaji s Indii, Viethamem,

Indonésii a Malajsii. Jednani s Ruskem/Kazachstanem/Béloruskem, Alzirskem a Thajskem jsou pozastavena. Na bilateralni
béazi pak Norsko jedna o FTA s Cinou.

V 1été 2019 byla dokonéena jednani o FTA mezi zemémi ESVO a zemémi Mercosur. Pro Norsko a dal$i zemé ESVO jde o
prozatim obsahové nejkomplexnéjsi obchodni dohodu sjednanou s jinym regionalnim uskupenim. Dohoda pokryva
tradicni oblasti, jako jsou obchod se zbozim, sluzbami, investice, ochrana dusevniho vlastnictvi, verejné zakazky, pravidla
hospodarské soutéze, instrumenty pro reseni spor(, ale i zcela nové prvky, jako napf. zavazky pro udrzitelny rybolov a
zemédélstvi ¢i boj proti nelegélni tézbé dieva. Dohoda vstoupi v platnost po ukonceni narodnich ratifikanich procedur.

2.5 Investice - primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

2015 2016 2017 2018 2019
Primé investice 1612999 1661259 1978 369 2 006 228 udaje zar. 2019
v zahranici zatim nebyly SSB
zverejnény
Pfimé zahranicni 1319773 1293 884 1680 964 1558 702 udaje zar. 2019
investice v zatim nebyly SSB
Norsku zverejnény

Udaje v mil. NOK

Vzhledem k velkym domacim zkusenostem sméfuje valna ¢ast norskych investic do zahranici za ucelem prizkumu, tézby
a zpracovani ropy a zemniho plynu. Rovnéz zahranicni investice v Norsku nachazeji nejcastéjsi cil v petrochemickém
pramyslu. Teritorialné se prevazna cast (70-80 %) investic realizuje do/ze zemi OECD v Cele s USA, Velkou Britanii,
Nizozemim, Némeckem, Svédskem, Danskem a Japonskem.
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Udaje v tabulce nepokryvaji investice v zahrani¢i, které provadi VIadni penzijni fond Global, tzv. ropny fond, zfizeny v roce
1990 jako pojistka pro horsi casy. Od r. 1996 do fondu proudi viechny trzby statu za prodej norské ropy a zemniho plynu.
Nyni predstavuje nejvétsi suverénni investicni fond na svété a je nejvyznamnéjsim globalnim drzitelem akcii evropskych
firem. Prvni zisk fond generoval jiz v roce 1996. O jeho dalsi dynamice svédci, ze hranici jméni 1 000 mld. NOK prekonal v
roce 2004, hranici 2 000 mld. NOK v roce 2007, hranici 3 000 mld. NOK v roce 2010 a v roce 2013 prolomil hned dvé
hranice, a to jak 4 000, tak 5 000 mld. NOK. Nasledujiciho roku fond presahl hodnotu 6 000 mid. NOK a v roce 2015
prekrocil 7 000 mid. NOK.

Ke konci r. 2018 doslo (poprvé od r. 2002) k poklesu celkové trzni hodnoty tzv. ropného fondu. Jeho hodnota se ve
srovnani s r. 2017 propadla o 6,1%, coz v nominalni hodnoté znamenalo ztratu ve vysi 233 mld. NOK. Jednalo se o
historicky nevétsi pokles hodnoty fondu od jeho zalozeni. BEhem prvnich tfi mésict r. 2019 se ztratu podafilo zvrétit a na
pocatku dubna se hodnota fondu opét pohybovala lehce pod rekordnimi 9 biliony NOK, resp. o 700 mld. NOK vySe nez
na konci r. 2018. Na konci r. 2019 ¢inila hodnota fondu vice nez 10 000 mid. NOK a odpovidala tak zhruba sedminasobku
vydajl statniho rozpoctu v daném roce.

Béhem poslednich 10 let fond vykazoval primérny zisk 8,3% rocné. V samotném roce 2019 pak rocni vynos Cinil
rekordnich 19,9%. V dlouhodobém horizontu ocekéavaji analytici NBIM rocni zisky fondu ve vysi min. 3%. Strategii fondu
je rozlozeni investic do akcii (66 %), do dluhopis( a obligaci (31 %) a do nemovitosti (3 %). Geografické rozlozeni investic
fondu ke konci roku 2019 je 43 % v Severni Americe, 34 % v Evropé a 19 % v Asii v Australii. Fond investuje v 74 zemich
svéta: nejvétsi podily jméni fondu jsou v USA, Japonsku, Velké Britanii, Némecku a Francii. Fond mé podil v 9 202
spolecnostech, drzi 4 608 titulll statnich dluhopisG a obligaci a vlastni 737 nemovitosti. Nejvétsi jednotlivé Géasti méa fond
ve firmach Apple, Microsoft, Alphabet, Nestlé, Amazon a Roche Holding.

Investi¢ni expozice fondu v CR dosahuje zhruba 1 mld. NOK. Fond je drzitelem akci spole¢nosti Kofola, Komeréni banka a
Moneta Money Bank (v hodnoté cca 555 mil. NOK) a vladnich dluhopisd v hodnoté 453 mil. NOK.

Do budoucna by se méla zvySovat expozice fondu zejména mimo severoatlanticky region. S cilem odpoutat co nejvice
hodnotu fondu od ceny ropy navrhla norska vlada na pocatku brezna 2019 ukonceni investic fondu do akcii
energetickych spolecnosti zabyvajicich se prizkumem a produkci ropy. Vlada dale navrhla snizit investice fondu do
statnich dluhopist a obligaci vedenych v ménach rozvijejicich se ekonomik a naopak navysit kapitalovou expozici fondu
v(di spolecnostem zabyvajicim se produkci energie z obnovitelnych zdrojd. Vedle fondu Global, ktery smi investovat
vylucné v zahranici, existuje v jeho stinu jesté VIadni penzijni fond Norsko: investuje naopak pouze do norskych dluhopist
a obligaci a do norskych firem, resp. do skandinavskych spolecnosti plsobicich na norském trhu. Jméni fondu, zalozeného
v roce 1967, v poloviné r. 2019 Cinilo 254, mld. NOK a za poslednich 10 let dosahovalo ro¢niho zhodnoceni priimérné 9%.

Od 1. 1. 2019 byl v Norsku zaveden mechanismus screeningu zahranicnich investic. Vztahuje se jak na investice ze zemi
EU, tak z ostatnich zemi svéta. Z mechanismu neni vyloucen zadny sektor, avsak dohled Uradd se zaméfuje predevsim na
investice do spolecnosti, které zpracovavaji utajované informace, maji pristup k dalezitym informacnim systémim, ke
kritické infrastrukture a jsou zapojeny do aktivit vyznamnych pro narodni bezpecnost. V pripadé, Ze investice je
vyhodnocena jako rizikova, maji Gfady moznost ji zastavit.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Pro vstup zahrani¢niho kapitalu do Norska plati liberaIni a rovhocenné podminky bézné v zemich EU, existuji nicméné
sektory (ropny prdmysl, plynarenstvi, elektrarny), které jsou politicky citlivé a v nichz s odkazem na narodni zajmy a
uchovani suverenity je mozna jen minoritni Ucast zahrani¢niho kapitalu; norsky subjekt (obvykle statni ¢i polostatni
konsorcium) musi drzet alespon 51% podil.
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V Norsku v soucasné dobé plisobi pres cca 6 400 spolecnosti se zahranicni Gcasti. V ramci Dohody o EHP ma Norsko
harmonizované podminky pro fungovani kapitalového trhu. Uréitd omezeni se tykaji pouze strategického pfistupu k
nerostnym surovinam a na trh cennych papir(. Zahrani¢nim investordm Norsko nenabizi Zadné specialni danové
zvyhodnéni, avSak v nékterych odlehlejsich a malo obydlenych oblastech mohou byt investice podporeny nizsimi odvody
na socialni zabezpeceni ¢i jinymi dopliikovymi vyhodami. VIada prostiednictvim vybranych statnich agentur (napf.
Investinor, Innovasjon Norge, Enova, Norwegian Venture Capital Association) financné podporuje spolecnosti v ranné fazi
rozvoje zamérfujici své podnikatelské aktivity na sektory s vysokou prfidanou hodnotou, jako jsou napf. ICT,
biotechnologie, akvakultura ¢i petrolejarsky priimysi.
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3. Vztahy zemé s EU

Norsko je bez nadsazky nejbliz§im partnerem EU. Norsti i unijni pfedstavitelé s oblibou hovofi o Norsku jako o zemi,
kterd, a neni soucasti EU, predstavuje témér jeji integralni soucast (spoleéné plsobeni v EHP — viz 2.4, zapojeni
v schengenské spolupraci aj.).

Norské clenstvi v EU neni aktualni, obcané se v minulosti dvakrat vyslovili proti clenstvi Norska v EU (53,6 % hlasd proti

v referendu v roce 1972 a 52,3 % hlast proti v roce 1994). V poslednich letech se pocet odpUrcli vstupu zemé do EU
ustélil okolo 70 %. Soucasné vladni koalice tento vétSinovy nazor respektuje, snazi se viak vici EU vystupovat aktivnéji a
zasahovat podle moznosti jiz do faze pripravy rozhodnuti Norsko ovliviujicich. Zdaraznuje potrebu prosazovani norskych
zajmu v EU a dalsi prohloubeni spoluprace s EU v rdmci EHP a v oblasti zahrani¢ni politiky. Naopak od r. 2012, doslo k
vyraznému narlstu podpory norské spolecnosti pro dohodu o EHP. V r. 2012 dohodé vyjadiovalo podporu 46% norskych
obcant a proti by bylo 34%. V r. 2019 to jiz bylo 60% pro a 25% proti dohodé. Nejsilnéjsi podpora dohody o EHP je
patrna u volicd vladni Hayre, zatimco nejslabsi u voli¢l Rudych. Rostouci podpora dohodé o EHP je ¢asto vysvétlovana
obavami verejnosti z Brexitu a rovnéz pochopenim, Ze by s EU bylo tézké vyjednat lepsi podminky vstupu na vnitini trh,
nez nabizi soucasna dohoda o EHP. Hlasitym kritikem dohody o EHP v norském prostredi z{istavaji i nadale odborové
organizace, zejména Federace obchodnich odborovych svazd, které poukazuji na negativni projevy spojené s provadénim
dohod, jako napf. socidlni dumping ¢i zvysujici se pracovni kriminalita.

Aktualni priority norské vlady ve vztahu k EU jsou shrnuty v pracovnim programu pro spolupraci Norska s EU na r. 2020.
Pracovni program obsahové vychazi z viddou schvalené Ctyrleté strategie pro spolupraci Norska s EU béhem let 2018-21.
Letos se norska vlada hodla zaméfit na na projekci svych priorit v rdmci projednavani legislativy souvisejici s napliovanim
tzv. Zelené dohody a fungovanim vnitfniho trhu (zejména pak trhu prace), koordinaci s EU pfi sjednavani dohody o
budoucich vztazich s Velkou Britanii a v neposledni fadé také na posilovani hlasu severskych zemi v EU a s tim souvisejici
obhajobou fungovéani pravniho statu v EU a multilateralismu ve svété.

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fond( a nastroju EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

Delegace EU v Norsku
Klingenberggaten 7A, 5. poschodi, Postboks 1643 Vika, 0119 Oslo

tel. (+47) 2283 3583
fax (+47) 2109 3626
e-mail: delegation-norway@eeas.europa.eu

vedouci delegace: Thierry Béchet

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Pfidruzeni Norska k EU prostfednictvim Dohody o EHP a nékolika dalSich smluv je klicovym prvkem norské ekonomiky a
obchodni politiky. Zemé méa garantovany pfistup na evropsky trh, na opacné strané si vlada vyhrazuje pravo chranit
norské zajmy, pficemz nékteré z problematickych smérnic (audiovizualni smérnice, bezpecnost off-shore tézby, tzv. treti
postovni smérnice Ci tzv. Ctvrty Zeleznicni bali¢ek) odmitala pfijmout. V pfipadech konfliktu narodnich zajmd Norsko
usiluje o narodni vyjimky i zvlastni zachazeni.
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Tézisté obchodni spoluprace predstavuje energetika, kterd povysuje partnerstvi EU a Norska na strategickou Uroven.
Védomo si své ekonomické sily a pozice vitalniho dodavatele energetickych surovin, Norsko pfistupuje k Unii jako zcela
rovny partner. Cilem vlady, ktery mé podporu Evropské komise, je pfispivat velkou mérou ke snizovani emisi v Evropé
navysovanim objemu dodavek norského zemniho plynu coby alternativy vici uhli do zemi EU. Nejvétsimi evropskymi
odbérateli zemniho plynu jsou Némecko, Velka Britanie, Holandsko a Francie.

V rdmci napliovani zavazku postupné liberalizace vzdjemného obchodu se zemédélskymi produkty vyplyvajici ze Smlouvy
o Evropském hospodarském prostoru (EHP) se EU spolecné s Norskem v cervenci 2018 dohodly na prohloubeni vzajemné
obchodni vymény s vybranymi typy zemédélskych produktd. Dohoda o dodatecnych obchodnich preferencich formalné
vstoupila v platnost k 1. Fijnu 2018 a od tohoto dne Norsko zarucuje bezcelni pfistup pro produkty ze zemi EU v 36
novych tarifnich polozkach, véetné zivych kond, nékterych zivocisnych produktl a krmiv, zeleniny, ovoce, ofech(,
nékterych typl cukrd, ovocnych dzusd a fermentovanych népojl. Norsko zaroven rozsifilo nulové dovozni kvéty pro
hovézi maso, drlibez, syr a tvaroh, kukufici, salaty i parky a nékteré typy salamd. Naopak do zemi EU muize Norsko nové
bezcelné vyvazet napf. husi jatra, quinou, tfesné, nékteré typy hub, ostruziny, javorovy cukr ¢i fazole.

Jednim z citlivych témat norsko-unijni relace je lov snéznych krabii v okoli Spicberskych ostrovil. Navzdory norské opozici
vydala EU v r. 2019 jedenact novych licenci k lovu. Norsko dlouhodobé zastéva pozici, ze pouze jeho rybéafi maji pravo
lovit kraby v chrdnéné zéné kolem souostrovi a tato pozice byla minuly rok potvrzena i norskym Nejvyssim soudem.
Naopak z pohledu EU Norsko vyklada piili Siroce tzv. Spicberskou dohodu a diskriminuje tak zahrani¢ni rybare. Podle
norskych Grad@ unijni licence neopraviiuji rybére CS EU lovit snézné kraby ve sporné oblasti. Vylov je mozny pouze na
zakladé povoleni norskych uradu. V pripadé, Ze by v oblasti bylo objeveno plavidlo lovici kraby bez norského povoleni, s
velkou pravdépodobnosti bude Norskem zadrzeno a pokutovano.

3.3 Poskytovani rozvojovych fondd a nastroj EU

Norsko dlouhodobé pfispiva do Financniho mechanismu EHP (tzv. Fondy EHP) a separatniho Norského finanéniho
mechanismu (tzv. Norské fondy), které se vyuzivaji ke snizovani ekonomickych a socialnich rozdil(i v Evropském
hospodarském prostoru (EHP) a k posilovani spoluprace a kontaktl s patnacti ¢lenskymi staty EU ve stredni, vychodni a
jizni Evropé. Pfijemcem téchto fondd je od roku 2004 i CR.

Soucasny rozpoctovy ramec Fondd EHP a Norskych fondd pokryva Iéta 2014-2021 s dobéhem financovani schvalenych
projektl do roku 2024. Norsko béhem tohoto obdobi do fondl kazdorocné pfispéje 3,3 mld. NOK. Prioritnimi cilovymi
oblastmi jsou mj. inovace, vyzkum a vzdélavani, energetickd bezpecnost, zmény klimatu, socialni inkluze a projekty
posilujici bilateralni vztahy Norska s pfijimacimi zemémi.

V pfipadé CR je hlavnim koordinatorem Fond@ EHP a Norska Ministerstvo financi, které spravuje vétéinu programd ve

spolupraci s pfislusnymi resorty a institucemi. V r. 2019 probéhlo vyhlasovani prvnich vyzev, v¢. aviza o moznosti zadat o
graty z tzv. Fondu bilateralni spoluprace. CR na obdobi 2014-21 obdrzela ¢astku odpovidajici zhruba 5 mid. K¢ na
projekty zamérené predevsim na védu a vyzkum, ochcranu zivotniho prostredi, kulturni dédictvi, vefejné zdravi a
spolupraci v justici. V prvnim Ctvrtleti r. 2020 byly ukonéeny vyzvy v programech Kultura, Vyzkum a Vzdélavani. Ve zbytku
roku 2020 se ocekava vyhlaseni 3. oteviené vyzvy Fondu bilateralni spoluprace a dalsich vyzev v programech Lidska prava,
Radna sprava, Spravedinost, Zdravi, Vnitfni véci a Zivotni prostredi.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Od roku 2004 jsou obchodni vztahy CR a Norska upraveny v ramci Dohody o EHP mezi zemémi EU a zemémi ESVO. CR a
Norsko uzavrely rovnéz dohodu o podpore a ochrané investic.

Cesky vyvoz do Norska vykazuje za poslednich 5 let (tj. od roku 2015) meziro¢né rostouci tendenci. Norsko je dle
statistiky obchodni vymény za rok 2019 celkovou hodnotou vyvozu zboZi a sluzeb z CR 27. nejvyznamnéjsim obchodnim
partnerem, u dovozu do CR je na 44. misté. Z Norska do CR bylo vyvezeno zboZi v hodnoté 8,4mld. K¢ (+33% v
meziro¢nim srovnani) a opacnym smérem z CR do Norska putovalo zbozi v hodnoté 19,8 mld. K¢ (+5%). Ceskému vyvozu
do Norska dominuji silni¢ni vozidla, stroje a prepravni zafizeni. Naopak z Norska do CR se dovézi predevéim ryby a
nezelezné kovy.

Mezi perspektivni obory z hlediska ceského exportu do Norska patii predevsim petrolejarsky sektor, ktery v letech 2018 —
2020 prochazi obdobim vysokych investic do rozvoje prenosové infrastruktury a tézby. Pro dalsi rozvoj tohoto odvétvi
budou klicovymi proménnymi zejména schopnost tranzice na nizko-emisni tézbu, aplikace technologii na zachytavani a
skladovani emisi oxidd uhliku (CCS), vznik trhu pro hydrogen a SirSi otevreni Barentsova more pro priizkum a tézbu ropy a
zemniho plynu.

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

44. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické
spoluprace

4.5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty

4.6. Zahranicni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

2015 2016 2017 2018 2019
Dovoz 84 11,7 6,2 6,2 84
Vyvoz 17,1 17,6 18,2 18,8 19,8
Obrat 25,5 29,3 24,4 25,0 28,2
Bilance +8,7 +5,9 +12,0 +12,6 +11,4

Udaje v mld. K¢

Bilance vzajemné obchodni vymény mezi CR a Norskem a CR byla do roku 2013 zaporna pravé kvdli velkym objemiim
nakupovaného zemniho plynu: pfedstavoval vice nez tfi tvrtiny veskerého dovozu z Norska. Po odecteni této polozky
nicméné zlstavala obchodni vyména CR s Norskem v tradi¢nich komoditach pozitivni. V roce 2014 nastalo omezovani
akvizic norského plynu, ktery CR nové kontrahuje nejéastéji v Némecku. Viici Norsku tato fakturaéni zména postavila CR
do pozice vyrazné aktivnéjsiho exportéra a hodnoty vyvozu z CR do Norska vykazuji dlouhodobé stoupajici tendenci.
Mezi lety 2017 a 2016 se kladna obchodni bilance CR viici Norsku zdvojnasobila. V roce 2019 bylo dosazeno
nadprimérnych mezirocnich temp ristu jak ve vyvozu, tak i v dovozu. Vyrazné vzrostl zejména objem dovozu, ¢imz bylo
mirné zredukovano aktivum obchodni bilance z roku 2018, kdy dosahlo dosud svého maxima.

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu
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Hlavni vyvozni komodity CR:

. osobni automobily, privésy a navésy, jizdni kola s elektrickym motorem, pneumatiky
stroje pro automatizované zpracovani dat (kancelarské, zaznamové)

* Zelezo a ocel

primyslové stroje

elektricka zafizeni, pfistroje a spotrebice

*  zafizeni pro telekomunikaci a zdznam ¢&i reprodukci zvuku

stroje a zafizeni k vyrobé energie

vyrobky z nekovovych nerostl

kovové vyrobky

r(izné vyrobky, j.n.

Hlavni dovozni komodity CR:

ryby, korysi a rybi maso (chlazené, zmrazené)

: feroslitiny, hlinik, méd;, zinek a vyrobky z nich

. [ékarské nastroje, léky a farmaceutické zbozi

* zemédélské, lesnické a zahradkarské stroje a ru¢ni naradi

* vodik, acyklické alkoholy, chemické izotopy, radioaktivni smési
potravinové pfipravky, skroby

: mineralni chemicka hnojiva

novinovy papir a lepenka

Zelezo a ocel

: silni¢ni vozidla

4.3 Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

Obrat obchodu se sluzbami mezi CR a Norskem za rok 2019 ¢inil 4,05 mld. K¢ s kladnou bilanci ve prospéch CR ve vysi 1,5
mld. K¢ Nejvyssi obrat vykazaly obory cestovni ruch, doprava a telekomunikaéni a IT sluzby. Zajmem je zvySovani objemu
sluzeb poskytovanych v ramci incomingového cestovniho ruchu do CR. Praha byla v uplynulych letech nékolikrat
vyhlasena destinaci roku pro vikendové zéjezdy a je oblibenym déjistém pro poradani svatebnich obradi a hostin
norskych pard.

V sektoru turistického ruchu Ize doporucit propagaci ceského lazenstvi norské klientele ve spojeni s poskytovanim
komplexnich sluzeb specializovanych rehabilitacnich a zdravotnickych zafizeni (oftalmologické a stomatologické zakroky,
kosmetické kliniky).

Mezi CR a Norskem poskytuji letecké sluzby formou piimého spojeni bez meziptistani aerolinie Norwegian Air Shuttle a
SAS Scandinavian Airlines. V dlisledku pandemie COVID-19 bylo pfimé letecké spojeni mezi CR a Norskem v 1. pol. r.
2020 vyrazné omezeno. Obé aerolinky béhem 2. pol. roku planuji letecké spojeni obnovit.

Perspektivu rozvoje v Norsku maji dale IT sluzby z CR (vyvoj mobilnich aplikaci na miru, grafické prace, architektonické
navrhy apod.).

4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace
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Z4dna rozsahla investice z ¢eské strany v Norsku se t. ¢. nerealizuje. V letech 2003 - 2019 byl zaregistrovan pouze jeden
vyznamny projekt norskych investic v CR v hodnoté 14,7 mil. EUR v roce 2008. Formou joint-venture v Norsku pdsobi
firmy Wikov Industry (Scania Wikov) a Ferram (Smith-Ferram). Sicar Nordic, dcefina spolecnost firmy Sicar, se zabyva
vyrobou a servisem sanitnich vozidel.

K hlavnim ¢eskym vyvozclim do Norska patfi firmy: ELFE, s. r. 0. (subdodavky pro ndmorni plosiny); FAGUS a.s.
(montované stavby); Hutni montaze, a.s. (jefabova technika); Chart Ferox, a.s. (zafizeni pro prepravu a uskladnéni
zkapalnénych plyna); JUTA a.s. (félie pro stavebnictvi, agrotextilie, hydroizolaéni félie); KOMA Modular s.r.o. (montované
stavby); Metrostav a.s. (vystavba dopravni infrastruktury); Sandvik Chomutov Precision Tubes, spol. s r.o. (specialni
nerezové oceli a titan); SKODA AUTO a.s. (osobni automobily), TFidi¢, s. r. 0. (mobilni tfidici a drtici stroje). Na norském
trhu se v soucasné dobé snazi etablovat napt. Marlenka (cukrarenské vyrobky) ¢i TATRA (nékladni vozidla).

K nejvyznamnéjsim dovozclim z Norska se radi firmy: EGO Zlin, spol. s r.o. (zdravotnicka technika); Isola Powertekk s.r.o.
(stfesni krytiny); Jotun Powder Coatings CZ a.s. (praskové natéry); VERNELAND GROUP CZECH s.r.o. (zemédélska
technika); PragoNord Praha s.r.o. (pfimotopné panely); Ronal CR s.r.o. (zpracovani hliniku); Scandique spol. s r.o. (krby);
Trimet Prag s.r.o. (zpracovani hliniku); Yara Agri Czech Republic, s.r.o. (primyslova hnojiva).

Z norskych investoru v CR piisobi mj. firmy Norske Skog (byvalé Papirny Stéti), Orkla Foods (pizza Guseppe, vlastnik
potravinarskych firem Vitana Bysice a Hamé Kunovice), Norwood (vyroba Spejli pro lizatka - Central Sticks) a Jotun
Powder Coating (chemicka v Usti nad Labem). Pokud jde o investi¢ni pobidky, byla poskytnuta norské strané jeding, a sice
firmé ALUCZECH, s.r.o. v roce 2001 na vytvoreni pracovnich mist a rekvalifikaci.

Norsky VIadni penzijni fond Global investuje rovnéz v CR. Dri akcie spole¢nosti Komeréni banka, a. s, MONETA Money
Bank, a. s. a Kofola CeskoSlovensko a. s, jejichz hodnota na konci roku 2019 ¢inila 555 mil. K& Fond rovnéz investuje do
statnich dluhopist CR - na konci roku 2019 drzel objem v hodnoté zhruba 453 mil. K& Investi¢ni expozice fondu vaci CR
se viak v poslednich letech snizuje.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Kralovstvim norskym o vzajemném osvobozeni leteckych
podnikd od zdanéni, ¢astka 4/1963 Sb., v platnosti od 25. 10. 1962.

Obchodni dohoda mezi Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Norskym kralovstvim, ¢astka 19/1974 Sb.,

v platnosti od 1. 1. 1974.

Dohoda mezi vladou Ceské a Slovenské Federativni Republiky a viadou Norského kralovstvi o zrudeni vizové
povinnosti, Castka 461/1990 Sb., v platnosti od 15. 7. 1990.

Dohoda mezi Ceskou a Slovenskou Federativni Republikou a Kralovstvim Norska o vzajemné podpore a ochrané
investic, ¢astka 530/1992 Sb., v platnosti od 6. 8. 1992.

Program kulturni, $kolské a védecké spoluprace mezi viadami Ceské republiky a Norského kralovstvi, ¢astka
310/1997 Sb., v platnosti od 11. 11. 1997.

Dohoda mezi viadou Ceské republiky a viadou Norského krélovstvi o vzajemné pomoci v celnich otézkach, ¢astka
299/1999 Sb., v platnosti od 8. 11. 1999.

Dohoda mezi Ceskou republikou a viddou Norského kralovstvi o mezinarodni silni¢ni dopravé, ¢astka 64/2001
Sb.m.s., v platnosti od 29. 5. 2001.

Dohoda o letecké dopravé mezi vladou Ceské republiky a vlddou Norského krélovstvi, ¢astka 92/2001 Sb.m.s,,

v platnosti od 4. 6. 1998.

Mnohostranné memorandum o porozuméni ohledné Evropskych zavazki v oblasti organizace vyzkumu, program( a
aktivit (EUROPA), ¢astka 112/2002 Sb.m.s., v platnosti od 13. 6. 2002.
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. Memorandum o porozuméni pro implementaci finanéniho mechanismu EHP 2004-2009 mezi Islandskou republikou,
Lichtenstejnskym knizectvim, Norskym kréalovstvim a Ceskou republikou, ¢astka 36/2005 Sb.m.s., v platnosti od 2. 12.
2004.

Smlouva mezi vliadou Ceské republiky a viadou Norského kralovstvi o zamezeni dvojimu zdanéni a zabranéni
danovému Uniku v oboru dani z prijm0, ¢astka 121/2005 Sb.m.s., v platnosti od 9. 9. 2005.

Dohoda mezi Norskym kralovstvim a Evropskou unii o bezpecnostnich postupech pro vyménu utajovanych
informaci, ¢astka 29/2009 Sb.m.s., v platnosti od 1. 12. 2004.

Smlouva mezi viddou Ceské republiky a viadou Norského kréalovstvi o vyméné a vzajemné ochrané utajovanych
informaci, ¢astka 72/2009 Sb.m.s., v platnosti od 1. 10. 2009.

. Memorandum o porozuméni o implementaci finanéniho mechanismu EHP 2009-2014 mezi Ceskou republikou a
Islandem, Lichtenstejnskym knizectvim, Norskym kralovstvim, ¢astka 84/2011 Sb.m.s., v platnosti od 18. 6. 2011.
Memorandum o porozuméni o implementaci finanéniho mechanismu Norska 2009-2014 mezi Ceskou republikou,
Castka 85/2011 Sb.m.s., v platnosti od 17. 6. 2011.

. Memorandum o porozuméni o implementaci Finan¢niho mechanismu EHP na obdobi 2014-2021 mezi Islandskou
republikou, Lichtenstejnskym knizectvim, Norskym kréalovstvim a Ceskou republikou, ¢astka 59/2017 Sb.m.s., v
platnosti od 5. 9. 2017.

Memorandum o porozuméni o implementaci Finan¢niho mechanismu Norska na obdobi 2014-2021 mezi Norskym
kralovstvim a Ceskou republikou, ¢astka 60/2017 Sb.m.s., v platnosti od 5. 9. 2017.

4.6 Zahranicni rozvojové spoluprace

CR a Norsko si vzajemné neposkytuji zadnou rozvojovou ani technickou pomoc.

V letech 2004-2014 &erpali pFijemci v CR z Fondl EHP a Norskych fondd prostiedky v Ghrnné vysi 242,7 mil. EUR. Finance
byly pouzity k ochrané kulturniho dédictvi, zivotniho prostredi, na zdravotni a détskou péci, posileni neziskového sektoru,
na spolupraci v ramci Schengenu a ve skolstvi, védé a vyzkumu.

Pro obdobi 2014-2021 je pro CR vyhrazena k ¢erpani ¢astka 95,5 mil. EUR z Fond(i EHP a 89 mil. EUR z Norskych fondi.
Hlavnimi programovymi oblastmi jsou vyzkum a vzdélavani, podpora podnikani mladych, rozvoj obcanské spolecnosti,
nediskriminace a socialni inkluze, zdravotni osvéta, ochrana zivotniho prostredi, péce o kulturni dédictvi a bilateralni
projekty spoluprace policejnich sborl a vézenskych sluzeb.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu

Pandemie covidu-19 v kombinaci s nizkou cenou ropy a rostouci nestabilitou na mezinarodnich trzich od pocatku bfezna
2020 podkopavaji dosud solidni rdst norského hospodarstvi. Nejvice postizenymi sektory jsou letecka preprava, turisticky
pramysl a zemédélstvi. Na pocatku kvétna vlada predlozila revidovany navrh statniho rozpoctu, ktery letos podita s
poklesem HDP zemé o 2 %, sniZzenim spotfeby domacnosti o 8,5 %, zvySenim nezaméstnanosti na Uroven 5,9 %,
mezirocnim rlstem mezd o 1,5 % a inflaci pohybuijici se kolem 1 %. Mezi novymi vydajovymi prioritami vlady jsou napr.
investice do ozelenéni hospodarské produkce ¢i vybaveni nemocnic a dalSich zdravotnich zafizeni. Norska centralni banka
na pocatku kvétna snizila zakladni Urokovou miru na 0 %, ktera se tak dostala na historicky nejnizsi hodnotu. Cilem
centralni banky je napomoci obnové hospodarského rlstu levnymi pljckami a nastartovani investic zejména v klicovych
odvétvich narodniho hospodafrstvi jako jsou petrolejarsky primysl, rybolov a turisticky sektor. Dalsi snizovani zékladni
urokové miry do zapornych hodnot centralni banka jiz neplanuje.

S cilem vyhodnotit dopady koronakrize a sou¢asného vyvoje oblasti mezinarodniho obchodu na norské hospodafstvi
ustavila vldda expertni skupinu s ndzvem ,Norsko do r. 2025", ktera by méla v prvnim Ctvrtleti r. 2021 souhrnnou analyzu
a navrh konkrétnich opatreni. Skupina zahaji svou praci na zakladé predpokladu, ze pandemie covidu-19 v Norsku trvale
zménila nékteré dodavatelské fetézce, zplsob tvorby hodnoty i podobu zaméstnavani a socialniho statu. Cilem proto
bude definovat, co bude pro norské hospodarstvi ,novym normalem” v pfistich letech. Vlada by méla zohlednovat
prabézné vysledky prace skupiny ve svém rozhodovani a pfi pfijimani novych opatreni s cilem obnovit co nejrychleji
hospodarsky rdst v zemi.

V roce 2019 bylo v cesko-norské obchodni relaci dosazeno nadpriimérnych mezirocnich temp rdstu jak ve vyvozu, tak i v
dovozu. Vzhledem k tomu, Ze objem dovozu do CR rostl rychlej$im tempem, doslo k mirné redukci aktiva obchodni
bilance z roku 2018. Vyvoz do Norska vykazuje v poslednich 5 letech (tj. od roku 2015) mezirocné rostouci tendenci. Za
stejné obdobi vykazuje dovoz mezirocné stridavé rostouci a klesajici tendenci. Z hlediska celkového obratu je Norsko 36.
nejvétsim obchodnim partnerem CR a ¢isté optikou vyvozu se pak jedna o 27. nejvyznamnéjsiho odbératele ¢eského
zbozi a sluzeb.

Obecné ve skladbé norského vyvozu nadale vyrazné dominuji energetické produkty, zejména surova ropa a zemni plyn.
Ryby se na celkovém vyvozu v r. 2019 podilely zhruba 11 %. V oblasti dovozu jsou hlavnimi kategoriemi strojirenské
vyrobky, motorova vozidla a pfivésy. Na prelomu let 2019-2020 rostly v fadu desitek procent v meziro¢nim srovnani
predevsim dovozy zivych zvifat, masa, mlékarenskych vyrobk, kavy, ¢aje, koreni, ndpoju, tabakovych vyrobkd, 1€kl a
farmaceutickych vyrobkd, chemikalii a nékterych typl dopravnich prostredkll (zejména lodi). S ohledem na vyrazné
exportni charakter norského hospodarstvi budou v nadchazejicich mésicich pro Norsko urcuijici jak rychle se podafi
obnovit dodavatelské retézce, jejichz fungovani narusila v 1. pol. r. 2020 pandemie covidu-19, smér dalsiho vyvoje svétové
obchodni politiky a zejména budouci role WTO, Uspéénost Norska pfi sjednavani novych obchodnich dohod s Cinou a
Velkou Britanii a také vyvoj na mezinarodnich akciovych trzich.

Automobilovy priumysl

V sektoru prodeje osobnich automobild se na norském trhu potvrzuje trend masivni elektrifikace norského vozového
parku, kdy béhem r. 2019 bylo 42 % nové prodanych vozl vybaveno elektromotorem a 25 % byla hybridni vozidla. BEhem
jara 2020 tvorily elektrické vozy jiz 10% vsech osobnich vozidel v Norsku. Cilem viady je dosahnout 50% elektrifikace
vozového parku do r. 2030. V pripadé délkovych autobus(i a nakladnich vozidel by velkou roli mél vedle elektrifikace
sehrat i hydrogen. Od roku 2025 se pocita se zdkazem registrace novych vozidel do 3,5 t s klasickym pohonem, poté
bude mozné prihlasit vyhradné bezemisni automobily. Totéz bude platit pro méstské autobusy a lehka uzitkovéa vozidla.

Politickym cilem Norska je snizit objem emisi sklenikovych plyn( v dopravé o 50 % do r. 2030 a do r. 2050 se stat zcela
bezemisni. Norové poptavaji kvalitni a v narocnych klimatickych podminkach odolné vozy s pfiznivym pomérem
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vybaveni a ceny - typicky rodinné automobily pro sportovné orientované klienty. Velikost vozového parku v Norsku,
ktera vice nez polet obyvatel odrazZi rozlehlost jeho Uzemi, obnasi trvalou poptavku po kvalitni provoznim vybaveni
(pneumatiky a ndhradni dily). Soucasti environmentalni koncepce v dopravé je zvySeni podilu pravidelné cyklistiky v mixu
dopravnich prostredkl na Groven 20 % ve velkych méstech. V norskych aglomeracich s pfiznivym terénnim profilem se
propaguje pouzivani elektrokol, v nékterych pfipadech i se subvencemi méstskych rad. Lidé jsou k cyklistice a ¢astéjSimu
pouzivani verejné dopravy motivovani zpoplatnénim vjezdu automobil(i do mést a stale se snizujicimi rychlostnimi limity
pro prdjezd méstskou zastavbou.

. Energeticky pramysl

Od r. 2014 dochézelo v Norsku k pozvolnému Gtlumu investic do ropného prdmyslu. BEhem let 2017-18 se objem rocnich
investic ustalil na ¢astce 155 mld. NOK (cca 410 mld. K¢). V roce 2019 zacaly investice do ropného pramyslu opétovné rlist
avsak v 1. Ctvrtleti r. 2020 doslo k jejich vyznamnému propadu v dlsledku kombinace negativnich dopad( pandemie
covidu-19 na disponibilitu pracovni sily na tézebnich plosinach a historicky nizkych cen ropy v dlsledku celosvétové nizké
poptavky po této komodité. Na pocatku kvétna dale norské ministerstvo pro ropu a energetiku oznamilo, ze od pocatku
¢ervna 2020 dojde poprvé od r. 2002 ke snizovani tézby ropy na norském kontinentalnim Selfu. S cilem zvysit likviditu
petrolejarskych firem, udrzet pracovni mista a navysit investice do rozvoje sektoru vlada nabidla petrolejarskym
spolecnostem stédré danové Ulevy.

Jadrem vladniho balicku je moZnost odpisu prokazatelnych investic z dani na léta 2020 a 2021 (dosud bylo mozné
investice odepisovat pouze v Sestiletych ¢asovych obdobich). S ohledem na vyznam petrolejarského prliimyslu pro norské
hospodarstvi bude vladda i nadéle aktivné podnikat kroky za ucelem rychlého oziveni investi¢ni aktivity ve vSech oblastech
energetického prlimyslu. | nadéle by proto ceské spolecnosti mohly vyhledavat prilezitosti v oblasti kovozpracovatelského
primyslu. Vyrobky tohoto odvétvi mohou najit uplatnéni pfi vystavbé novych tézebnich zafizeni a ropné a plynové
infrastruktury.

V souvislosti s napliovanim klimatickych zavazk( Norsko ¢im dal tim vice klade dliraz na domaci spotrebu cisté
elektrické energie. Poptavka po ni bude v nadchéazejicich letech rst a s ni i zajem norskych energetickych spolecnosti o
investice do malych vodnich elektraren, vétrnych turbin, transformatorq, ulozist’ elektrické energie a solarnich panel(.
Vlada déale vyznamné podporuje rozvoj technologie zachytavani a skladovani CO_(CCS). V r. 2020 uvolni ministerstvo
ropy a energetiky na rozvoj CCS v Norsku celkem 215 mil. NOK (cca 500 mil. K¢&). V soucasné dobé se na projektu rozvoje
technologie CCS v Norsku podili nékolik vyznamnych mezinarodnich aktér(i, mezi néz patfi napf. finska spolecnost
Fortum, némecky Heidelberg, francouzsky Total a britsko-holandsky Shell. Na norské strané jsou nejvyznamnéjsimi
partnery statni energeticka spolecnost Equinor a firma Aker Solutions. BEhem prvniho pololeti r. 2020 by vlidda méla
Stortingu k projednéani predlozit navrh dalsiho postupu, ktery by mél vyvrcholit prijetim investi¢niho rozhodnuti na
prelomu let 2020/21. Vzhledem k tomu, Ze hodnotovy fetézec CCS je velmi komplexni a v norském pojeti je velmi Uzce
propojen s jiz existujici ropnou a plynovou infrastrukturou v Severnim mofi, existuje v tomto nové vznikajicim
primyslovém odvétvi mnoho prilezistosti pro firmy z oblasti tézkého prlimyslu, logistiky a dopravy ¢i ICT.

*  Stavebni pramysl

Pétina z celkového objemu stavebnich vykonUl se odehrava v dostupném teritoriu jizniho Norska, zejména v metropolitni
oblasti Oslo. V roce 2019 bylo v Norsku postaveno 31,6 tis. bytovych jednotek. Ackoli Norové preferuji bydleni v
samostatné stojicich rodinnych domech, mezi novymi projekty dominuji nizkopodlazni fadové bytovky se startovnimi
byty, u nichZ typizace a standardizace projektt dovoluje sniZeni ceny i lepsi vyuZiti parcel v Zadanych lokalitach. Firmy z
CR se mohou prosazovat jako dodavatelé stavebnich prvkd pro developerské projekty v oblasti privatniho, komunalniho
& kolejniho bydleni. Rada pfilezitosti je rovnéz v oblasti vystavby silniéni sité. Vlada planuje realizaci novych silni¢nich
projektl zejména v okoli hlavniho mésta a na zapadnim pobrezi.

*  Zelezni¢ni a kolejova doprava
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Koncepce zelezni¢ni reformy stavi na demonopolizaci zeleznic. Stavajici dominance prepravce VY (byv. NSB) konéi a
provozovani osobni i ndkladni Zelezni¢ni dopravy v Norsku se otevird konkurenci na zakladé licenci k provozu na
jednotlivych tratich. Vlada nabidku trati rozdéluje do geografickych balickd. V prvni fazi pridéli koncese k dopravé v
bude na ztratovych tratich novym dopravcim finanéné kompenzovat provozovani osobnich vlakd, které v rdmci zakladni
obsluznosti objedna. Dle dopravni koncepce do roku 2029 dojde zejména v jihovychodnim Norsku ke zvyseni kapacity
trati (zdvoukolejnéni, elektrifikace, nové zabezpecovaci systémy), které dovoli zavedeni tficetiminutového taktového
provozu v regionalni dopravé a desetiminutového taktu v pfiméstské dopravé v Oslo.

Plan mimo jiné dale podita s vystavbou nové tramvajové trati v Bergenu a nové trasy metra v Oslo (Fornebubanen).
Diskutuje se také o vystavbé zcela nové vlakové traté od mésta Bado (pobliz Lofotskych ostrovil) smérem na sever do
Narviku a dale do Tromsg a Svédska. Vystavba této trati za severnim polarnim kruhem je i v souladu se strategii vlady o
rozvoji Arktidy z r. 2017. Zvyseni kapacity drah v Norsku vyvola potfebu novych hnacich vozidel i vagon(i pro verejnou
dopravu. Do soutézi na provozovani osobni a nakladni dopravy na jednotlivych tratich a na dodavky kolejovych vozidel se
mohou hlasit té7 firmy z CR. Norska vlada prostfednictvim statni spole¢nosti Norske tog AS planuje také akvizice novych
vlakovych souprav. V lednu 2020 byl napf. vypsan tendr na dodani 30 novych vlakovych souprav pro pfiméstské spoje na
trati @stfold Line mezi mésty Oslo a Ski (cca 24 km) s moznosti pozdéjsiho navyseni az na 170 souprav. S ohledem na
rychle rostouci poptavku po vlakové prepravé osob v Norsku je zamérem Norske tog AS vybirat si dlouhodobé partnery,
kteri budou schopni uspokaojit i potencialni budouci zakazky vétsiho rozsahu a flexibilné reagovat na poptavku i po
soupravach pro pfiméstské spoje s jinymi parametry.

. Zdravotnicky a farmaceuticky pramysl

Vice nez 20 % norské praceschopné populace je zaméstnano ve zdravotnim sektoru ¢i v odvétvich s nim Uzce
souvisejicich. Na pocatku 60. let minulého stoleti ve zdravotnictvi pracovalo kolem 65 000 osob, zatimco v r. 2017 to bylo
jiz 582 000. V disledku zvysujiciho se poctu seniord, rozsifovani sité zdravotnich a nemocnicnich zafizeni a celkové
modernizace sektoru v poslednich letech stat a obce vyclenuji stale vétsi mnozstvi finanénich prostiedkd na zdravotni péci
a s ni souvisejici investice. BEhem roku 2019 doslo k nardstu vydajli ve zdravotnictvi o 4 mld. NOK (cca 10,5 mld. K¢).
Poptavka byla zejména po ortopedickych pomUckach, chirurgickych néastrojich, inkubatorech a zdravotnickych vozicich. V
dlsledku pandemie covidu-19 planuje vlada v r. 2020 déle navySovat vydaje na ndkup nového vybaveni a ochranného
zdravotniho materidlu pro nemocnice a mensi zdravotni zafizeni. Pro Gcely ndkupu zdravotnického zafizeni a materialu
zalozily regionalni Grady spolecnost Sykehusinnkjgp, ktera v soucasné dobé zodpovida za vétsinu akvizic norskych
zdravotnich zafizeni a nemocnic.

Podkapitoly:
5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro &esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

Norsky trh je poc¢tem obyvatel pomérné maly, nicméné predstavuje velkou kupni silu. Ceskym podnikateltim se nabizi
moznost vyrobni a obchodni spoluprace s norskymi partnery ve viech odvétvich zpracovatelského primyslu, pokud se
svymi niz8imi mzdovymi naklady jsou schopni dodat vyrobek v pozadované kvalité a dohodnutém terminu. Vzhledem k
vysokym mzdovym nakladdim je vyroba subdodavek pro finalni norskou vyrobu vyhledavana a vyrobni kooperace je
zadouci.

Pro velké ¢eské podniky je namisté uchazet se o participaci na subdodavkach pro tzv. off-shore projekty, souvisejici s
tézbou a dopravou ropy a zemniho plynu (projektovani, architektonické a technické navrhy, subdodavky stavebnich,
svarecich a montaznich praci). Dalsi firmy mohou usilovat o uplatnéni dild pro stroje ke zpracovani ryb a zemédélské
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techniky. V souvislosti s vysokym tempem vystavby v soukromém a obecnim sektoru jsou perspektivnimi exportnimi
polozkami komponenty lisované (plastové desky, trubky, vany), stavebni (cihly, dlazdice, prazce) a interiérové (ndbytek,
obklady, truhlarské vyrobky).

Rovnéz se otevird moznost zapojeni do projektli modernizace stavajici a vystavby nové dopravni infrastruktury, ktera je
prioritou vlady (silnice, Zeleznice, tunely). S tim souvisi nasledné vypisovani tendrd na dodavky kolejovych vozidel a na
provozovani osobni dopravy na privatizovanych Zeleznicnich tratich. Podminkou je viak uspét ve vefejnych vybérovych
fizenich a splnit narocné podminky klasifikace, kvality a terminovych pozadavka.

Aktualni prilezitosti

*  Automobilovy pramysIHS 8427 - Vidlicové stohovaci voziky; ostatni voziky vybavené zdvihacim nebo
manipulaénim zafizenim
HS 8703 - Osobni automobily aj. motorové vozidla pro pfepravu osob
HS 8704 - Motorova vozidla pro prepravu nakladu
HS 8708 - Casti, soucasti motorovych vozidel ¢isel 8701 az 8705
HS 8711 - Motocykly a jizdni kola vybavena pomocnym motorem, téz s postrannimi voziky
HS 4011 - Nové pneumatiky z kaucuku
Kovozpracovatelsky pramysl
HS 7217 - Dréaty ze Zeleza nebo nelegované oceli
HS 7301 - Stétovnice ze Zeleza nebo oceli, téZ vrtané, razené nebo vyrobené ze sestavenych prvkd
HS 7304 - Trouby, trubky a duté profily, bezesvé, ze zeleza (jiného nez litiny) nebo z oceli
HS 7306 - Ostatni trouby, trubky a duté profily ze Zeleza nebo oceli
HS 7308 - Konstrukce jn. a ¢asti a soucasti pro pouziti v konstrukcich, ze Zeleza, oceli
HS 7326 - Ostatni vyrobky ze Zeleza, oceli
HS 8302 - Uchytky, kovani ap. vyrobky z obecnych kov(i k nabytku, dvefim, schodistim apod.
*  Stavebni pramysl
HS 3917 - Trubky, potrubi a hadice a jejich prislusenstvi z plastl
HS 3918 - Podlahové krytiny, obklady stén nebo stropl z plastd
HS 3919 - Samolepici desky, listy, folie, filmy, pruhy a pasky a jiné ploché tvary z plastd, téz v rolich
HS 3920 - Ostatni desky, listy, félie aj. z plastd, nelehéené a nevyztuzené ap. ani jinak nekomb.
HS 6907 - Keramické dlaZdice a obklddacky, obkladacky pro krby nebo stény; mozaikové ap. vyrobky
HS 6910 - Keramické vylevky, koupaci vany, umyvadla, bidety ap. zafizeni
HS 8205 - Ruéni nastroje a naradi, jinde neuvedené; pajeci lampy; svéraky ap. naradi
HS 8419 - Stroje, laboratorni pfistroje, pro zpracovavani materiald vyrobnimi postupy zménou teploty
HS 8464 - Obrabéci stroje pro opracovani kamene, keramiky, ap. nerostnych materidl(, stroje pro opracovani skla za
studena
HS 8544 - Izolované draty, kabely aj. izolované elektrické vodice
HS 9405 - Svitidla a osvétlovaci zarizeni, véetné reflektor’ a svétlometd
HS 9406 - Montované stavby
. Zemédélsky a potravinaisky pramysIHS 1210 - Chmelové Sistice, Cerstvé, susené ap.; lupulin
HS 2203 - Pivo ze sladu
HS 0207 - Maso a jedlé droby z drlibeze cisla 0105, Cerstvé, chlazené nebo zmrazené
HS 0708 - Lusténiny, téz vylusténé, Cerstvé nebo chlazené
HS 0710 - Zelenina (téz varena ve vodé nebo v péare), zmrazena
HS 0801 - Ovoce a ofechy, téZ vafené ve vodé nebo v pare, zmrazené, téz s pfidavkem cukru nebo jinych sladidel
: Energeticky pramysl
HS 8501 - Elektrické motory a generatory (kromé generatorovych soustroji)
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HS 8504 - Elektrické transformatory, statické ménice (napfiklad usmérfovace) a induktory
HS 8410 - Vodni turbiny, vodni kola a jejich regulatory
. Zelezni¢ni a kolejova doprava
HS 4406 - Prazce dievéné zelezni¢ni
HS 7302 - Konstrukcni material pro stavbu zeleznicnich nebo tramvajovych trati ze zZeleza nebo oceli
HS 8602 - Ostatni lokomotivy a malé posunovaci lokomotivy
HS 8603 - Zelezni¢ni nebo tramvajové osobni vozy a nakladni vozy, s vlastnim pohonem
HS 8604 - Vozidla pro udrzbu zelezni¢nich, tramvajovych trati, tratovou sluzbu, s vlastnim pohonem
HS 8606 - Zelezni¢ni nebo tramvajové nakladni vozy a vagony, bez vlastniho pohonu
HS 8607 - Casti zelezni¢nich nebo tramvajovych lokomotiv nebo kolejovych vozidel
HS 8608 - Kolejovy svrskovy upeviovaci material a zafizeni; mechanické pfistroje a signalizacni zafizeni
. Zdravotni a farmaceuticky pramysl
HS 9018 - Lékarské, chirurgické, zubolékarské nebo zvérolékarské nastroje a pfistroje, véetné scintigrafickych
pristrojl, ostatni elektrolécebné pfistroje a nastroje a pfistroje pro vysetreni zraku
HS 9021 - Ortopedické pomdcky a pristroje, véetné berli, chirurgickych past a kylnich past; dlahy a jiné prostredky k
[é¢bé zlomenin; umélé casti téla; pomucky pro nedoslychavé a jiné prostfedky nosené v ruce nebo na téle anebo
implantované v organismu ke kompenzovani nasledk( néjaké vady nebo neschopnosti

5.2 Kalendar akci

Spolecnost Norges Varemesse je z pozice majitele vystavniho aredlu v Lillestresmu, vzdaleného cca 25 km od Oslo, de
facto monopolnim realizatorem veletrznich a vystavnich akci komeréniho charakteru v metropolitni oblasti. V areélu je
celkova kryta vystavni plocha 39 000 m, obklopené volnou vystavni plochou o rozloze 30 000 m’.

Na tomto vystavisti se firmy z CR v minulosti G¢astnily veletrhd Industrial Trade Fair, Nor-Shipping (ndmoini doprava a
spedice), Agroteknikk ¢i veletrhu cestovniho ruchu.

Program vystavisté v Lillestramu a veletrhli na dal$i obdobi je k dispozici na adrese http://www.norgesvaremesse.no/en/
vcetné pokyni pro vystavovatele v anglickém jazyce. Vétsina akci s mezinarodnim presahem se koné ve dvouletych
intervalech.

Dalsi propagacni a kontraktacni vystavy byvaji poradany pfi riiznych mezinarodnich obchodnich a spolecenskych akcich v
Bergenu, Trondheimu (Nor-Fishing a Aqua Nor) a Stavangeru (ONS - Offshore Northern Seas).
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Velmi solidni strukturalni Groven norského trhu je zajistovéna hustou a plné kompatibilni siti soukromopravnich instituci
dovozc(, vyvozcl, velkoobchodnikd, maloobchodnikll a odvétvové Elenénych jednotek, zajistujicich pfimou realizaci
obchodnich tokd zbozi a sluzeb. Roli zastresujici organizace plni sdruzeni na podporu aktivit norskych podnikatelskych
subjektl Virke.

Norsky trh je v podstaté otevieny. Ochranéarska pravidla jsou uplatfiovdna v obchodu se zemédélskymi vyrobky (zvlasté
potravinami) a s alkoholem. Sledovanou komoditou s vysokym danovym zatizenim jsou rovnéz osobni automobily. Dalsi
citlivou oblasti mistniho trhu je obchod s rybami a rybimi vyrobky. Nicméné i v téchto oblastech dochéazi v ramci Dohody
o EHP k postupné liberalizaci a unifikaci obchodnich pravidel v souladu s legislativou EU a zdsadami WTO.

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribu¢ni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaéciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verfejnych zakazek

6.7. ZpuUsoby feseni obchodnich spor(, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moralka

6.8. Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani ob¢ant z CR

6.11. Podminky vyuZivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a ob&any EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupc(, dalsi faktory ovliviujici prodej

Vétsina vyznamnéjsich obchodnich kontaktd firem z CR v Norsku se realizuje prostfednictvim smluvnich zastupcd.
Zastupce (vétsinou je vyzadovana exkluzivita) ma s ohledem na specifika norského trhu a norskou mentalitu podstatné
snazsi pozici pfi umistovani zbozi cizi provenience na trhu, nez zahranicni vyrobce bez znalosti téchto specifik a bez
lokalné ovérené prestize.

Ke standardnim formam nalezeni obchodniho partnera patfi setkani na vystavach a veletrzich, Ucast na obchodnich
seminarich a maximalni vyuzivani informacnich zdrojd. Pfimou asistenci pfi vyhledavani obchodnich partnert poskytuje
zastoupeni CzechTrade.

Jako samozrejmost se povazuje naprosto seridézni jednani, dochvilnost, poctivé plnéni zavazk(, odborna kvalita a jazykova
vybavenost. Porusovani téchto norem je spojeno s rizikem ztraty dobrého jména a vzhledem k velikosti trhu zpravidla i
moznosti dale podnikat v Norsku. Ve snaze dosdhnout velkého zisku nékteré zahranicni subjekty, zejména malé a stiedni
firmy, na zakladé obecnych informaci, Ze Norsko je zemi vysokych cen, nerozumné kalkuluji vysi svého zisku do
nabidkovych cen, které se poté stavaji nadprdmérné vysokymi a vedou ke ztraté norského zajmu o nabidku. Na druhou

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Norsko ma zajiétén pfistup na jednotny trh EU prostfednictvim Dohody o EHP. Zahrani¢ni obchod mezi Norskem a CR se
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fidi Dohodou o rozsifeni EHP, ktera vstoupila v platnost v roce 2005.

Pro vyvoz ¢eského zbozi do Norska plati tento rezim:

jsou zrusena cla na vyvoz préimyslovych vyrobkd a textilu;

jsou zrusena mnozstevni omezeni na vyvoz priimyslovych vyrobkd;

jsou zruSena mnozstevni omezeni na vyvoz zemédélskych vyrobky;

pro vyvoz zpracovanych zemédélskych vyrobkd plati rezim, v jehoz ramci je uplatfiovan princip zemédélského
komponentu jako zakladu pro vypocet cla z hodnoty pouzité zemédélské suroviny;

. u dovozu zpracovanych zemédélskych vyrobkd je clo uplatiovano pouze na zemédélsky komponent a tarifikace
vsech dosavadnich dovoznich poplatkl je kumulovana do cla;

mnozZstevni omezeni jsou v podstaté zrusena, v platnosti zUstava pouze vieobecné platné omezeni pfi dovozu
uranovych rud, uranu pfirodniho i obohaceného a vyhorelych i nevyhorelych palivovych ¢lankd pro jaderné reaktory.

Pro dovoz norského zbozi do CR plati stejny rezim jako pro dovoz zboZi ze zemi EU.

Rozhodnuti o norskych dovoznich a vyvoznich licencich v rdmci citlivych polozek prislusi ministerstviim zahrani¢nich véci,
obrany, hospodarstvi a rybolovu ¢i ropného priimyslu a energetiky dle pfislusné komodity. Pri zahrani¢ni sméné se klade

obecné zvyseny dliraz na ekologické aspekty a ochranu zdravi spotfebitele a zvifat. Celni Urad vydava rocné celni
sazebnik, ktery je zpracovan podle norského systému oznacovani a kddovani zbozi a je rozdélen do 21 oddilt a 97

kapitol. Rezim dovozu zbozi do Norska je obecné upraven "Zakonem o clech a pohybu zbozi" a s nim souvisejicimi
narizenimi. Na zakladé pisemné zadosti mlze geograficky pfislusny celni Gfad poskytnout zavaznou informaci o tarifech a
podminkach dovozu (¢i vyvozu) ke konkrétnimu typu zbozi.

U dovozu do Norska jsou uplatiovana urcitd ochranarska opatreni u zemédélskych produktd (potraviny, ziva zvirata,
Zivocisné a rostlinné vyrobky) v podobé dovoznich cel. Norsko uplatriuje nejvyssi cla na dovoz zemédélskych produktli na
svété v primérné vysi 49 %. Alkoholické napoje jsou zatizeny zvlasté vysokymi cly a je pozadovano oznaceni maximalni
vyse obsahu alkoholu v jednotce prodavaného mnozstvi (na rozdil od ceské normy pozadujici Udaje o minimalni vysi).
Stat uplatriuje svij monopol nejen pfi vyrobé alkoholickych napojd, ale i pfi jejich prodeji.

K ochranafskym opatfenim v Norsku patfi i pfimé statni subvence do vybranych sektord. Mezi odvétvi s nejvyssimi
subvencemi patii zemédélstvi, rybolov, tézba nékterych nerostnych surovin a oblast sluzeb souvisejicich s pobfezni lodni
dopravou. Skrytou formou subvencni politiky jsou i regionalni preference a systém ulev, které jsou poskytovany
podnikdim a organizacim s trvalym sidlem v zapolarnich oblastech.

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

V Norsku je registrovano vice nez 6 400 spole¢nych podnikd se zahrani¢ni Gcasti (nejéastéji ze Svédska, Danska a Velké
Britanie). K licencovanym obchodnim aktivitdm patfi dovozy alkoholu (vcetné piva s obsahem alkoholu vy$sim nez 4,75 %)
a potravin véeho druhu. Obé kategorie jsou pod tlakem mezinarodnich zavazk( zvolna liberalizovany.

Kazdy novy podnikatelsky subjekt v Norsku musi byt oficidlné zapsan v Norském registracnim centru
(Brgnngysundregistrene), které pini funkci odpovidajici Obchodnimu rejstiku CR. Zde je mozno rovnéz ziskat bézné
majetkopravni informace o registrovanych firmach.

Systém jednotné registrace byl zaveden v roce 1998, kdy nahradil registraci zajiStovanou mistnimi Grady fungujicimi pfi
obchodnich soudech. Registracni centrum pridéluje subjektlim jedinecné registracni Cislo, slouzici potfebam rdznych
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Uradu. Informace poskytované centrem jsou pravné zavazné. Zavedeni tohoto systému vyrazné prispélo nejen ke snizeni
duplicity vyZzadovanych informaci, ale prostfednictvim vétsi transparentnosti i ke snizeni ekonomické kriminality; lhita
provedeni registrace se zkratila na 1-7 dni.

Norsky obchodni zakonik umoznuje zalozit nasledujici druhy obchodnich spolecnosti:

. akciova spolecnost (limited liability company, ,aksjeselskap” — AS, se zakladnim kapitalem ve vysi 30 000 NOK);
spolec¢nost s ru¢enim neomezenym (company of unlimited liability, ,ansvarlig selskap” — ANS — kazdy vlastnik ma
osobni zodpovédnost za vSechny dluhy, popf. ,delt ansvar” — DA — kolektivni zodpovédnost za vSechny dluhy,
jednotlivi vlastnici pouze do urcité vyse);

. podnik osve (self-employed business, ,enkeltpersonsforetak”);

druzstvo nebo ¢astecné vlastnictvi a dalsi typy spolecnosti (napf. asociace, neziskové nevladni organizace atd.);
pfipadné také pobocku zahraniéni spoleénosti (tzv. NUF - oblibena zejména pro zahranicni subjekty v pocatecni fazi
aktivit na norském trhu, pfip. s nizsim poctem kontraktd; zalozeni zahrani¢ni pobocky neni omezeno zadnou
minimalni hranici pro pocatecni kapital a v nékterych specifickych pfipadech je mozné zdanéni v zemi pavodu; hlavni
nevyhodou NUF je, Ze se tési mensi divére ze strany norskych subjektl nez klasické druhy obchodnich spole¢nosti)
Forma akciové spole¢nosti, z ddvodu naroc¢nosti pravnich a dafiovych podminek, vyzaduje asistenci specializovanych

komercéné-pravnich kancelafi. Pfi zakladani spolecnosti mlize poskytnout informacéni podporu statni agentura [nnovation
Norway-Invest in Norway.

Podnikatelé, ktefi v rdmci svého podnikani prodavaji zbozi ¢i sluzby, musi byt registrovani v rejstriku platcd DPH.

Informace o zakladani pravnickych osob a zahajeni podnikani v Norsku jsou publikovany na zvla$tnim portalu
Ministerstva hospodafrstvi Altinn v anglictiné. Portalu Ize vyuzit jako privodce pro zacinajici podnikatele v Norsku.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Norsky trh s ohledem na svou omezenou velikost a mentalitu zakaznikd dava prednost zbozi dodavanému tradi¢nim
dodavatelem a v ovérené kvalité. | pfes tuto skutecnost se véak novym vyrobkim a novym obchodnim spojenim
neuzavira. Podminkou proniknuti na trh je predevsim seriéznost, dlistojna prezentace a samoziejmé kvalita.

Propagacni a reklamni kampané jsou béznou soucasti obchodnich aktivit. Propagacné Ize vyuzit vsechny prostredky, které
jsou za timto Ucelem vyuzivany v ekonomicky vyspélém svété. Za jednu z nejefektivnéjSich forem prezentace je v Norsku
povazovana firemni Gcast na specializovanych veletrzich a vystavach, doplnéna vhodnou medialni kampani, pripadné
odbornym seminarem. Podminkou Uspéchu je vsak dostatecna pripravenost takové akce véetné predchoziho osloveni
potencialnich partnerd.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi
Ochrana dusevniho vlastnictvi je v gesci Norského patentového Gradu, Ministerstva hospodafrstvi, Ministerstva
spravedInosti a (pfi sjednavani mezinarodnich dohod) také Ministerstva zahranic¢nich véci. Norsky urad pro dusevni

vlastnictvi plsobi téz jako vladni patentovy Urad, ktery spada pod Ministerstvo hospodafrstvi.

Podepsanim Dohody o EHP pfistoupilo Norsko k mnoha vyznamnym ujednanim v oblasti ochrany dusevniho vlastnictvi. V
dlsledku clenstvi ve WTO pozménilo Norsko rovnéz svou legislativu v souladu s Dohodou o obchodnich aspektech prav
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dusevniho vlastnictvi. Norsko je signatarskou zemi Smlouvy o patentové spolupraci a pfistoupilo k Evropské patentové
konvenci.

Pfipad porusovani prav dusevniho vlastnictvi ve vztahu k ¢eskym subjektim v Norsku neni v soucasnosti znam.

6.6 Trh verejnych zakazek

Specificky vybérovy systém existuje pouze u ropného sektoru, respektive u vybranych jednotlivych akci strategického
pramyslového vyznamu (vystavby hlinikaren, cementaren atd.). Gestorem téchto tendr( je Ministerstvo hospodarstvi a

Ministerstvo ropy a energetiky. Nejkomplexnéjsi vybérova fizeni jsou vypisovana k prizkumu a vyuziti nalezist ropy a
plynu v podmorském Selfu. Koncese se udéluji na dobu deseti let s opci prodlouzeni na tricet let. O kazdém takovémto
vybérovém fizeni jsou poskytovany verejné informace.

Vétsina verejnych tendrl je realizovana z rozpoctovych nakladd krajskych a okresnich statnich organd, které tyto
informace zverejiuji v elektronické databazi verejnych zakézek.

Databazi tendrd EU a EHP (véetné Norska) Ize nalézt v online verzi Dodatku k Ufednimu véstniku EU.

6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

Norové se obecné snazi pfipadnym obchodnim sporim v maximalni mozné mire vyhnout a jsou otevreni nalezeni
dohody. Neni-li urovnani sporu jednanim mozné, k dispozici je standardni systém komeréné pravnich kancelafi,
obchodnich komor a konzultacnich firem. Néklady i na relativné jednoduchy pravni spor jsou vsak znacné. Stejné jako v
ostatnich zemich EHP pomaha tuzemskym podnikatelim a obandim neformalné a bezplatné resit problémy na vnitfnim
trhu Norska Ceské centrum SOLVIT. Na centrum SOLVIT se mohou podnikatelé a obcané obracet v pfipadé, zZe se citi byt
poskozeni Spatnou aplikaci evropského prava nékterym ze statnich organd clenského statu EU, resp. EHP (tedy i Norska).

Podnikatelé se mohou na centrum obracet, zejména kdyz se dostanou do potizZi s pfistupem zbozi a sluzeb na trh v jiném
clenském staté EU, resp. EHP, dale v pripadé prava usadit se v jiné ¢lenské zemi za Gcelem podnikani, pfi uznavani
diplom a profesnich kvalifikaci, ale i v otazce dani, verejnych zakazek ¢i hranicni kontroly. Podnikatelé se v zahranici
mohou setkat také s problémy se socidlnim zabezpecenim nebo s registraci motorovych vozidel. Centrum SOLVIT je v
kazdém staté EU a EHP. Vyhodou systému je, Ze jednotliva centra jsou elektronicky propojena, coz umoznuje rychlou
komunikaci a spolupraci mezi nimi. Kromé obvyklych podnikatelskych rizik Z&dné zvlastni rizika v oblasti investic ani v
obchodé s Norskem neexistuji. Ratingové hodnoceni bankovnich a investi¢nich rizik se pohybuje vysoko v hodnotach
tfidy ,A". Kredit Norska nebyl zpochybnén ani béhem globalni finan¢ni a nasledné hospodaiské krize let 2008-2012.

Platebni podminky pouZivané pfi obchodni vyméné s Norskem se nelisi od podminek bézné pouzivanych ve vyspélych
evropskych zemich. Norsti podnikatelé jsou zndmi svym rezervovanym pfistupem a seriéznosti. Od svych obchodnich
partner(l vyzaduji spolehlivost a pfimé jednani. Z téchto postojl se odviji i jejich platebni moréalka, ktera je obvykle velmi
dobra.

6.8 Mistni zvyklosti dlilezité pro obchodni kontakty, Ufedni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba
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K norskému standardu korektnich obchodnich mrav(i patfi pocatecni rezervovanost, dlraz na solidnost, seriéznost,
diskrétnost a smysl pro poctivé plnéni zavazk(. Porusovani téchto norem je zpravidla spojeno s rizikem ztraty dobrého
jména a moznosti dale podnikat v Norsku, nebot norska podnikatelska komunita je relativné mala a informacné
propojena. Urednim jazykem jsou dvé rovnopravné verze norstiny (prevladajici bokmdl a zejména pro venkov typicky
nynorsk). BéZna je dobréa znalost anglictiny.

Statni svatky v Norsku: Novy rok (1. 1.), Velikonoce (pohyblivé svatky - velikonocni Ctvrtek, patek, nedéle a pondéli),
Nanebevstoupeni Pané (pohyblivy svatek - 40 dnl po Velikonocich), Svatodusni nedéle a pondéli (pohyblivy svatek - 50,
resp. 51 dnt po Velikonocich), Svatek prace (1. 5.), Den Ustavy (17. 5.), Vanoce (25.-26. 12.).

Obvykla pracovni doba je od 8.00 do 15.30 h anebo od 9.00 do 16.30 h. V odvétvich, kde to je mozné, fada zaméstnanct
pracuje v patek z domova. V Cervenci maji vyrobni zavody tfi tydny podnikové celostatni dovolené.

Obvykla prodejni doba v supermarketech je od pondéli do soboty od 9 do 18 h (na venkové) a do 21-24 h (ve méstech);
v ostatnich obchodech v pracovnich dnech od 9 do 17 h, ve ¢Etvrtek je oteviraci doba prodlouzena do 18 h, v sobotu konci
dfive (13 az 16 h). Jen omezené ¢ast malometraznich prodejen s potravinami smi mit otevieno v nedéli. Banky jsou
otevreny v pracovnich dnech od 9 do 16 h. Témér za vse Ize v maloobchodé platit béznymi mezinarodnimi platebnimi
kartami. S ohledem na silici trend elektronickych plateb (at' jiz platebnimi kartami ¢i mobilnimi telefony) dochazi k
postupnému snizovani poctu hotovostnich bankomatt (minibank). V nékterych mensich specializovanych prodejnach
nejsou hotovostni platby nékdy ani mozné.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

CR i Norsko jsou soucasti schengenského prostoru. K cesté do Norska potfebuje obcan CR cestovni pas nebo obcansky
priikaz platny po celou dobu pobytu.

V Norsku neexistuje zvlastni prihlasovaci povinnost. Zarizeni poskytujici hromadné ubytovani (hotely, penziony, kempy)
vSak museji navstévniky registrovat a odesilat policii hlaseni.

Obcané Ceské republiky mohou od kvétna 2009 na Gzemi Norska pracovat bez pracovniho povoleni.

Norsko je ¢lenem Dohody o EHP, neni viak ¢lenem EU, takze celni podminky pfi dovozu do Norska nepodléhaji systému
Unie. Vozidla s ¢eskou registracni znackou mohou fidit jen osoby bez trvalého pobytu v Norsku. Pfi pobytu presahujicim 6
mésicl musi auto byt zaregistrovano v Norsku. Za nedodrZeni se vyméruje pokuta. Pri turistické cesté je mozné dovézt
zbozi bezcelné za maximalné 6 000 NOK a pfedem norské celni spravé hlasit pfevoz hotovosti vy3si nez 25 000 NOK.

celnich sazbach zvefejfuje norsky Celni Urad.

Za pouziti vybranych silni¢nich komunikaci (dalnice, vybrané mosty a tunely, vjezd do center vétsich mést) se uctuji
proménlivé poplatky pfi projeti mytnou branou. Ve vozidlech rezident( jsou instalovany Cipy a mytné se uctuje
automaticky. Registracni znacky predem neregistrovanych vozidel (véetné aut se zahranicni znackou) jsou pfi prijezdu
mytnou branou vyfotografovany. Ridi¢ ma moznost Ghradu mytného provést platebni kartou, kterou pied cestou
registruje u vybérci firmy AutoPASS. V opacném pfipadé obdrzi po navratu z Norska na domaci adresu postou fakturu,
navysenou o poplatek za ruéni zpracovani.

V Norsku cizincim nehrozi z politického ani bezpecnostniho pohledu zédna mimoradna rizika. Ve vétsich méstech je
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vhodné uplatiovat pravidla obecné ostrazitosti (mit pod trvalou kontrolou vlastni zavazadla a doklady, penize a cennosti
rozdélit na vice mist).

6.10 Podminky pro zaméstnavani obéant z CR

Informace o pracovnépravnich podminkach v Norsku jsou uvedeny na Integrovaném portalu Ministerstva préace a

socialnich véci.

Neexistuje zvlaétni prihladovaci povinnost. V pfipadé, Ze si v Norsku ob¢an CR hleda praci, mize v zemi bez povoleni
pobyvat az pUl roku. Pokud zamysli v Norsku pobyvat déle, o pracovni povoleni zddat nemusi, avsak je tfeba, aby se
zaregistroval u policie nebo ve Stredisku sluzeb pro zahranicni pracovniky. Ti, ktefi spliuji podminky pro registraci, obdrzi
nové namisto povoleni k pobytu potvrzeni o registraci, které se vydava s neomezenou dobou platnosti.

Podminky pro vyslané pracovniky jsou z velké ¢asti popsany v norském zakoniku prace, ktery stanovuje minimalni
standardy pro vSechny zaméstnance v Norsku. Vysilani pracovnici se musi dostavit k Gzemné prislusnému danovému
Gradu k povinné identifikaci (pracovnici ze zemi EHP, v¢. CR, nemusi zadat o povoleni k pobytu, ale musi se elektronicky
zaregistrovat u UDI - feditelstvi pro imigraci) a registraci u Skatteetaten na zakladé formulaie RF-1199/8. Jejich pobyt v
Norsku je tfeba dale "legalizovat" podepsanim pracovni smlouvy, registraci u Uradu pro zahrani¢ni danové otazky (viz
vyse) a zaslanim tzv. a-melding zpravy (v pfipadé, Ze plat presahuje 1000 NOK). Vsichni norsti i zahranicni pracovnici
vykonavajici ¢innost na stavbach musi byt dale vybaveni tzv. HMS-kartou (vice informaci o podminkach pro ziskani karty
naleznete na https://www.hmskort.no/). Co se tyce platovych nalezitosti, v Norsku sice oficidlné neexistuje minimalni

mzda, ale v fadé sektorl je minimalni mira finanéni odmény stanovena kolektivnimi smlouvami planymi vzdy na jeden
rok. Pokud jsou pracovnici zaméstnani jako najata sila, jejich pfijem je v Norsku zdanén od prvniho dne jejich pracovni
aktivity. V pripadé, Ze jsou zaméstnavani na zakladé kontraktu s fixni cenou, mohou zaméstnanci dostat vyjimku z platby
dané pokud v Norsku nestravi vice nez 183 dni z 12 mésica v roce.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce Ceskymi obcany a obcany EU

V Norsku plati Evropsky prikaz zdravotniho pojisténi pro poskytnuti nezbytné lékarské péce ve statnich zdravotnickych
zafizenich za stejnych podminek a za stejnou cenu jako norskym pojisténclim. Stomatologické osetfeni hradi pacienti v
plné vysi.

Pri cestach do Norska se doporucuje byt vybaven navic cestovnim pojisténim, které pokryje pfipadné dalsi naklady
(spolutidast, [é¢ba zubd, repatriace apod.).
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Velvyslanectvi €R v Oslo
Fritzners gate 14, 0264 Oslo

tel. (+ 47) 2212 1031
fax (+ 47) 2255 3395
tel. konzularni pohotovosti (+47) 9261 1283

e-mail : oslo@embassy.mzv.cz

Provozni doba v pracovnich dnech od 7.45 do 16.15 h, Ufedni hodiny konzuldrniho oddéleni viz webové stranky dradu.

S ohledem na zruseni samostatného obchodné-ekonomického Gseku poskytuje ZU Oslo zakladni informace k poptavkam
¢eskych a norskych firem. Obchodnim vztahtim CR-Norsko se vénuje rovnéz kancelaFr CzechTrade ve Stockholmu (viz 7.2).

V Norsku dale pGsobi tii honorarni konzulaty CR, které jsou kontaktnim mistem jak pro obcany CR dlouhodobé pobyvajici
v Norsku, tak pro navétévniky z CR, ktefi se v ramci své cesty ocitli v nouzi. Do agendy téchto honorarnich konzulatl patfi
téz rozvoj dvoustrannych obchodnich stykd a turistiky. Termin osobni navstévy na téchto Gfadech je nutno sjednat
predem.

Honorarni konzulat €R v Bergenu
Skanselien 14, 5031 Bergen

tel. (+47) 9175 0395

e-mail: bergen@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat €R v Trondheimu

Tungaveien 38, Postboks 1862 Lade, 7440 Trondheim
tel. (+47) 9323 3100

tel. konzularni pohotovosti (+47) 9151 8879

e-mail: trondheim@honorary.mzv.cz

Honorarni konzulat €R v Sjgveganu (Tromsg)
St. Hansveien 36, Lavangnes, 9350 Sjgvegan
tel. (+47) 9097 5599

e-mail: sjovegan@honorary.mzv.cz

7.2 Kontakty na teritoridlni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)
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M2zV CR, Loretanské namésti 5, 118 00 Praha 1:

Odbor statl zapadni Evropy, tel. 224 182 512, fax 224 184 081, e-mail: oze@mzv.cz;
Odbor ekonomické diplomacie, tel. 224 182 592, fax 224 182 082, e-mail: coed@mzv.cz.

MPO €R, Odbor zahrani¢né ekonomickych politik |, Politickych véznd 20, 110 15 Praha 1, tel.: +420 224 852 618, fax:
+420 224 811 089, e-mail: ozep-evropa@mpo.cz.

Plisobnost pro Norsko ma regionalni centrum CzechTrade a zahrani¢ni zastoupeni CzechTourism ve Stockholmu a expert
prazského Ustredi Czechinvest.

CzechTrade, Villagatan 21, 114 32 Stockholm, Svédsko, tel. (+46) 8 236 712, e-mail: inffo@czechtrade.se.
CzechTourism, Villagatan 21, 114 32 Stockholm, Svédsko, tel. (+46) 8 440 42 39, e-mail:
stockholm@czechtourism.com.

Czechlnvest, Stépanska 15, 120 00 Praha 2, tel. 292 342 540, e-mail: scandinavia@czechinvest.org.

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

Mezinarodni telefonni predvolba Norska: +47

Zdravotnickéa zachranna sluzba: 113

Policie: 112

Pozarni sluzba: 110

Univerzalni infolinka pro kontakty na fyzické a pravnické osoby: 1881
Lékarska pohotovost v Oslo: 116 117

Zubni pohotovost v Oslo: 2267 3000

Odtahova sluzba: 9870 2222 (Falck), 2321 3100 (NAF), 2208 6000 (Viking)

7.4 Internetové informacni zdroje

regjeringen.no - portal vlady a ministerstev
stortinget.no - parlament (Storting)
lovdata.no - zakony a pravni predpisy
brreg.no - obchodni rejstrik

norges-bank.no - centralni banka

ssb.no - statisticky urad

skatteetaten.no - dafovy Urad

toll.no - celni Urad

udi.no - cizinecky a imigracni Urad
patentstyret.no - Ufad pro ochranu dusevniho vlastnictvi
oslobors.no - osloska burza

altinn.no - prdvodce podnikanim v Norsku
nho.no - svaz norského obchodu a prdmyslu
chamber.no - obchodni komora v Oslo

norwayexports.no - databaze norského exportu

norge.no - portal vefejné spravy a sluzeb

doffin.no - portél vefejnych zakazek

summa.no, proff.no, nordicnet.no - databaze firem a dodavateld
npd.no - ropny primysl
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norwep.com - energeticky pramysl
innovasjonnorge.no/invest-in-norway - podpora obchodu a inovaci

eksportfinans.no - financovani a Uvérovani exportu

giek.no - pojisténi exportu

sjofartsdir.no - norsky registr lodi

norad.no - zahrani¢ni rozvojova pomoc

norgesvaremesse.no - veletrhy a vystavy v metropolitni oblasti

nav.no - portal trhu prace a pracovnich pfilezitosti
visitnorway.com - vSeobecné informace pro navstévniky

norway.no/cs - velvyslanectvi Norska v CR
vegvesen.no - informace pro ridice

yr.no - informace o pocasi
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